
 
ประกาศองค
การบริหารส�วนตําบลนาทม 

เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค
การบริหารส�วนตําบลนาทม 
****************************** 

ด�วย องค
การบริหารส�วนตําบลนาทม ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเป&น
ป'จจัยท่ี สําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงานขององค
กรและนําองค
กรไปสู�ความสําเร็จตามวัตถุประสงค
 จึงได�
กําหนด นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค
การบริหารส�วนตําบลนาทม ประจําป1งบประมาณ พ.ศ. 2566 
เพ่ือใช�เป&นกรอบ และแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลให�เกิดความเป&นธรรม โปร�งใส ตรวจสอบได� และ
สามารถใช�อัตรากําลังคน ได�อย�างเหมาะสม สอดคล�องกับภารกิจท่ีมีอยู� เป&นเครื่องมือในการพัฒนาและรักษาอัตรา
กําลังคนได�อย�างมี ประสิทธิภาพ โดยกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค
การบริหารส�วนตําบลนาทม 
ดังนี้ 

1. ด$านการวางแผนกําลังคน 
องค
การบริหารส�วนตําบลนาทม วางแผนอัตรากําลังคน โดยคํานึงถึงภารกิจ หน�าท่ีรับผิดชอบ 

สนับสนุนและ ส�งเสริมให�มีโครงสร�าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และการบริหารอัตรากําลังให�เหมาะสมกับ
ภารกิจของ องค
กรและเพียงพอ มีความคล�องตัวต�อการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหน�วยงานในองค
กร รวมท้ัง
มีระบบการ ประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค

ของพนักงาน ท่ีองค
กรคาดหวัง และเป&นเครื่องมือในการควบคุมภาระค�าใช�จ�ายด�านการบริหารงานบุคคลไม�ให�เกินท่ี
กฎหมาย กําหนด 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
(1) การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป1 เพ่ือกําหนดโครงสร�างอัตรากําลังและการจัดตําแหน�งให�มีความ 

เหมาะสมกับอํานาจหน�าท่ี ภารกิจ ปริมาณงานของหน�วยงาน ใช�เป&นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
องค
การบริหารส�วนตําบลนาทม ได�แก� การวางแผนในการสรรหาบุคลากรเพ่ือทดแทนอัตราท่ีเกษียณอายุ ลาออก 
หรือโอน (ย�าย) การใช�อัตรากําลังให�มีประสิทธิภาพ คุ�มค�าเกิดผลสัมฤทธิ์ต�อภารกิจของหน�วยงาน การพัฒนาบุคลากร
ให�มี ความรู� ความสามารถและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู�ความสามารถให�อยู�กับองค
กรในระยะยาว 

(2) การทบทวนและปรับปรุงแผนอัตรากําลังให�มีความเหมาะสมกับภารกิจและสถานการณ
ท่ีมีการ 
เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให�มีโครงสร�างและอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและสอดคล�องกับวิสัยทัศน
 พันธกิจ และแผนการ 
ดําเนินงาน บทบาทหน�าท่ีขององค
การบริหารส�วนตําบลนาทม โดยการกําหนดตําแหน�งเพ่ิม หรือพิจารณายุบเลิก
ตําแหน�งท่ีไม�มี ความจําเป&น 

(3) การจัดทําสมรรถนะ และคําบรรยายลักษณะงาน เพ่ือนําไปใช�เป&นเครื่องมือในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลท้ังด�านการสรรหา การเลื่อนระดับ การเลื่อนข้ันเงินเดือน และการปรับปรุงตําแหน�ง การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน และการวางแผนการพัฒนาบุคลากร 

2. ด$านการสรรหาบุคลากร 
องค
การบริหารส�วนตําบลนาทม ดําเนินการสรรหาบุคลากรตรงตามคุณคุณสมบัติเฉพาะสําหรับ

ตําแหน�งท่ี กําหนดไว�ในแผนอัตรากําลัง 3 ป1 โดยดําเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลท่ีมีความรู� ความสามารถตรง
ตามตําแหน�ง สรรหาคนดีคนเก�งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน�วยงาน โดยกระบวนการท่ีโปร�งใสและเป&นธรรม
ตามหลักธรรมา ภิบาลของการบริหารจัดการบ�านเมืองท่ีดี (Good Governance) และมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ
หลักเกณฑ
และเง่ือนไข การสอบแข�งขัน มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับหลักเกณฑ
และเง่ือนไขการสอบคัดเลือก และการ
คัดเลือกพนักงานส�วนตําบล ให�ดํารงตําแหน�งสายงานผู�บริหาร มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจ�าง และตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดอุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ
และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค
การบริหารส�วนตําบล  (แก�ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ. 2562 
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แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
(1)  ดําเนินการสรรหาบุคคลโดยการบรรจุและแต�งต้ังเป&นพนักงานส�วนตําบลให�เป&นไปตามประกาศ 

คณะกรรมการกลางพนักงานส�วนตําบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับหลักเกณฑ
และเง่ือนไขการสอบแข�งขันกําหนด 
(2) ดําเนินการรับโอนพนักงานส�วนตําบล พนักงานส�วนท�องถ่ินประเภทอ่ืน หรือข�าราชการประเภท อ่ืน

เพ่ือทดแทนตําแหน�งท่ีว�างจากการโอน การย�าย การลาออกจากราชการ และการเกษียณอายุราชการ 
(3) ดําเนินการสรรหาโดยการย�ายเปลี่ยนตําแหน�ง การคัดเลือกเพ่ือเปลี่ยนสายงาน การกลับเข�ารับ 

ราชการโดยถือปฏิบัติให�เป&นไปตามประกาศหลักเกณฑ
และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลว�าด�วยการนั้น 
(4) ดําเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ�างตามภารกิจและพนักงานจ�างท่ัวไป ตามมาตรฐาน 

ท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจ�างกําหนด 
3. ด$านการพัฒนาบุคลากร 
องค
การบริหารส�วนตําบลนาทม ส�งเสริมให�มีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาความรู� ทักษะ สมรรถนะ  

แต�ละ ตําแหน�งของพนักงาน ลูกจ�างและพนักงานจ�างให�ตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหน�งและหน�าท่ีความรับผิดชอบ 
โดยใช� เครื่องมือท่ีหลากหลายในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให�บุคลากรมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีผลสัมฤทธิ์ท่ีสูงข้ึน รวมท้ัง
ส�งเสริม คุณธรรมจริยธรรมให�กับบุคลากรในองค
กร 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
(1) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสามป1 เพ่ือเป&นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต�ละตําแหน�งให�              

ตรงกับตําแหน�งและหน�าท่ีความรับผิดชอบท่ีได�รับมอบหมาย 
(2) ดําเนินการพัฒนาศักยภาพผู�บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส�วนตําบล พนักงานครู ลูกจ�างประจํา

และพนักงานจ�างตามมาตรฐานกําหนดตําแหน�ง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให�กับ ผู�ปฏิบัติงานทุกระดับ
ตามสายอาชีพและตําแหน�งงาน ให�เป&นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

(3) มีการติดตามและประเมินผลบุคลากรท่ีเข�ารับการฝTกอบรมท้ังก�อนและหลังการฝTกอบรม 
(4)  ส�งเสริมให�มีการจัดการองค
ความรู�ในองค
กร (Knowledge Management)  โดยนําเอาองค
 

ความรู�ในแต�ละสาขามาถ�ายทอด แลกเปลี่ยนเรียนรู�ระหว�างกัน และเก็บรวบรวมให�เป&นหมวดหมู�เพ่ือสะดวกต�อ 
การศึกษาค�นคว�าและนําไปเผยแพร�ทางเว็บไซต
เพ่ือให�บุคคลท่ัวไปได�ศึกษา 

(5) การส�งเสริมและสนับสนุนให�นําเทคโนโลยีเข�ามาช�วยในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย�าง เพียงพอ
และเหมาะสม 

4. ด$านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
องค
การบริหารส�วนตําบลนาทม ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส�วนตําบล พนักงาน

ครู  ลูกจ�างประจําและพนักงานจ�าง โดยมีกระบวนการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีผู�บังคับบัญชา ระดับต�น
ประเมิน เพ่ือให�เกิดความเป&นธรรม โปร�งใส ตรวจสอบได� และนําผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใช�ใน พิจารณาความดี
ความชอบต�าง ๆ เช�น การเลื่อนข้ันเงินเดือน ค�าจ�าง ค�าตอบแทน การเลื่อนระดับ การต�อสัญญาจ�าง และประโยชน
ตอบ
แทนอ่ืนให�มีความเหมาะสม เป&นธรรม 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส�วนตําบล พนักงานครู  ลูกจ�างประจํา พนักงานจ�าง 

ตามหลักเกณฑ
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดอุดรธานี กําหนด โดย
ดําเนินการประเมินป1ละ 2 ครั้ง รอบท่ี 1 ระหว�างวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม ของป1ถัดไป และรอบ ท่ี 2 ระหว�างวันท่ี 
1 เมษายน– 30 กันยายน ของป1เดียวกัน โดยผู�ประเมินและผู�รับการประเมินจะต�องทําข�อตกลง ร�วมกันเพ่ือกําหนด
เกณฑ
การประเมิน และเม่ือสิ้นรอบการประเมินแล�วผู�รับการประเมินจะต�องรายงานผลสัมฤทธิ์ของ งานท่ีได�ดําเนินการไป
แล�วให�ผู�ประเมินทราบพร�อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 
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5. ด$านการส�งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
องค
การบริหารส�วนตําบลนาทม มีการประกาศหลักเกณฑ
เก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานส�วนตําบล 

ลูกจ�าง ประจํา พนักงานครู  และพนักงานจ�างขององค
การบริหารส�วนตําบลนาทม เพ่ือให�พนักงานยึดถือเป&นหลักการ
แนวทาง ปฏิบัติและเป&นเครื่องมือกํากับความประพฤติพนักงาน ลูกจ�างประจํา พนักงานครู  และพนักงานจ�าง เพ่ือ
ดําเนินการให�เป&นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน
ส�วนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและ ให�บริการ             
แก�ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
(1) จัดทําประกาศหลักเกณฑ
เก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานส�วนตําบล ลูกจ�างประจํา พนักงานครู 

เทศบาล และพนักงานจ�างขององค
การบริหารส�วนตําบลนาทม ตลอดจนนโยบายมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม ความ
โปร�งใส และข�อบังคับว�าด�วยจรรยาข�าราชการองค
การบริหารส�วนตําบลนาทมและแจ�งให�บุคลากรในสังกัดทราบ เพ่ือถือ
เป&นแนวทาง ในการปฏิบัติงาน และประชาสัมพันธ
เผยแพร�ทางเว็บไซต
องค
การบริหารส�วนตําบลนาทม 

(2)  จัดทําแผนป_องกันการทุจริตขององค
การบริหารส�วนตําบลนาทม เพ่ือใช�เป&นแผนการดําเนินงานใน
การ ป_องกันและแก�ไขป'ญหาการทุจริตของหน�วยงาน 

(3)  ส�งเสริมและสนับสนุนให�บุคลากรประพฤติปฏิบัติตนตามประกาศคุณธรรมจริยธรรม วินัยของ 
ข�าราชการ และมีส�วนร�วมในกิจกรรมตามแผนการป_องกันการทุจริตขององค
การบริหารส�วนตําบลนาทม 

(4) ผู�บังคับบัญชามอบหมายงานให�แก�ผู�ใต�บังคับบัญชาอย�างเป&นธรรม ไม�เลือกปฏิบัติ ตลอดจน 
ควบคุม กํากับดูแล ติดตามความก�าวหน�าอย�างสมํ่าเสมอเพ่ือให�บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง 

6. ด$านความก$าวหน$าในสายอาชีพ 
องค
การบริหารส�วนตําบลนาทม จัดวางเส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพให�กับบุคลากรในแต�ละ

ตําแหน�ง เพ่ือให�บุคลากรมองเห็นความก�าวหน�าในอาชีพ และมีหลักเกณฑ
ในการแต�งต้ังโยกย�ายและสับเปลี่ยนหมุนเวียน 
ตําแหน�งท่ีชัดเจน โปร�งใส และเป&นธรรม ซ่ึงจะทําให�บุคลากรเกิดความม่ันใจในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
องค
การบริหารส�วนตําบลนาทม ก�อให�เกิดการกระตุ�นการพัฒนาตนเองไปสู�ความสําเร็จในอาชีพ  รวมท้ังเพ่ือเป&นการ
ดึงดูด จูงใจ และรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถให�อยู�กับองค
กรตลอดไป 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
(1) จัดทําแผนเส�นทางความก�าวหน�าทางสายอาชีพของบุคลากรทุกประเภทตําแหน�งและระดับ 

ตําแหน�ง และแจ�งบุคลากรทุกตําแหน�งรับทราบ และเผยแพร�ลงเว็บไซต
ของหน�วยงาน 
(2) ปรับปรุงฐานข�อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย
บริการข�อมูลบุคลากรท�องถ่ินแห�งชาติให� เป&น

ป'จจุบัน เพ่ือใช�ตรวจสอบเส�นทางความก�าวหน�าในสายงาน 
(3)  สนับสนุนส�งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย�าง ต�อเนื่อง 

ด�วยการส�งบุคลากรเข�ารับการฝTกอบรมในหลักสูตรต�าง ๆ ตามตําแหน�งและหน�าท่ีรับผิดชอบและสอดคล�อง กับ
แผนพัฒนาบุคลากร 

7. ด$านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เสริมสร�างความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี และพึงพอใจให�ผู�ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก�ง 

และทําคุณประโยชน
ไว�กับองค
กร 
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
(1) ปรับปรุงสภาพแวดล�อม จัดสถานท่ีทํางานให�สะอาด ปลอดภัยเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
(2) สนับสนุนทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ
 เครื่องมือเครื่องใช�ในการปฏิบัติงานอย�างเหมาะสมและเพียงพอ 
(3) ส�งเสริมให�มีการจัดกิจกรรมสร�างความสัมพันธ
อันดีร�วมกันระหว�างผู�บริหาร สมาชิกสภา  

พนักงานส�วนตําบล พนักงานครู  ลูกจ�างประจําและพนักงานจ�าง เช�น จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน
เนื่องใน โอกาสสําคัญ
ต�าง ๆ กิจกรรมทางศาสนาวัฒนธรรมและประเพณีท�องถ่ิน ฯลฯ 
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(4) จัดให�มีเครื่องมือในการดับเพลิงไว�ในอาคารอย�างเพียงพอ 
(5) ส�งเสริมและสนับสนุนให�บุคลากรมีสถานท่ีออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 
(6) ส�งเสริมให�บุคลากรได�รับสิทธิสวัสดิการของข�าราชการตามสิทธิท่ีมี เช�น ค�าศึกษาบุตร ค�าเช�า บ�าน 

ค�ารักษาพยาบาล เงินรางวัลประจําป1 (โบนัส) 
(7) จัดให�มีกิจกรรมยกย�อง ชมเชยบุคลากร จึงประกาศให�ทราบโดยท่ัวกัน 

จึงประกาศมาให�ทราบโดยท่ัวกัน 

ประกาศ ณ วันท่ี  7  ตุลาคม พ.ศ.2565 
 
 
 

                ( นายวิมล   สารผล ) 
       นายกองค
การบริหารส�วนตําบลนาทม 


