
 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป�  ขององค�การบริหารส�วนตำบลนาทม 

ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
 

 เพ่ือให�เป
นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส�วนท�องถ่ิน พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข�อมูล
ข�าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว�าด�วยหลักเกณฑ2และวิธีการบริหารกิจการบ�านเมืองที่ ดี  
พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร2ชาติ  20 ป: (พ.ศ.2561 -2580) รวมทั้งให�
สอดคล�องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดำเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)  องค2การบริหารส�วนตำบลนาทม จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เพ่ือใช�เป
นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน�วยงาน และส�งเสริมให�บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส�วน
ร�วมในการผลักดันนโยบายให�บรรลุเปVาประสงค2ต�อไป ดังน้ี 

1. วางแผนการบริหารอัตรากำลังให�มีความเหมาะสมและสอดคล�องกับบทบาทและภารกิจขององค2กร 
2. พัฒนาระบบฐานข�อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตรากำลังให�มีความครบถ�วน สมบูรณ2และเป
นปXจจุบัน 
3. พัฒนาบุคลากรให�มีความรู� ทักษะ และสมรรถนะสอดคล�องกับยุทธศาสตร2และภารกิจขององค2กร เพ่ือ

รองรับการเปลี่ยนแปลง 
4. ส�งเสริมและพัฒนาองค2กรมุ�งสู�การเป
นองค2กรแห�งการเรียนรู� 
5. เสริมสร�างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร�งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถตรวจสอบได� 
6. พัฒนาและส�งเสริมคุณภาพชีวิตให�มีความเหมาะสม และตรงกับความต�องการของบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค�การบริหารส�วนตำบลนาทม 
  ประจำป�งบประมาณ  พ.ศ. 2567 

1. ด-านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 
 

รายการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ผลการเบิกจ�าย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1.การวางแผนกำลังคน -ทบทวนและปรับปรุงโครงสร�างองค2กร
ระบบงานและกรอบอัตรากำลังให�สอดคล�อง
กับวิสัยทัศน2 พันธกิจ และแผนการปรับ
บทบาทและภารกิจขององค2การบริหารส�วน
ตำบลนาทม 

ไม�ใช�งบประมาณ ตรวจสอบแผนอัตรากำลังและกรอบ
อัตรากำลัง พร�อมรายงานผู�บริหารเพื่อ

พิจารณา ทบทวนและปรับปรุง
โครงสร�างองค2กรระบบงานและกรอบ
อัตรากำลังให�สอดคล�องกับวิสัยทัศน2 

พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององค2การบริหารส�วนตำบล

นาทม 

ไม�ใช�งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

2.การบรรจุและแต�งตั้ง
บุคลากร 

๑. ดำเนินการสรรหาพนักงานส�วนตำบลแ ล ะ พ นั ก ง 
า น จ� าง ใ ห� หั หั น ต� อ ก า รเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก หรือโอนย�าย โดยมุ�งเน�นให�
มีอัตรากำลังว�างไม�เกินร�อยละ ๑๐ ของอัตรากำลัง
ทั้งหมด 
๒. การสรรหาบุคลากรสายงานผู�บริหารและสายงานผู�
ปฏิบัติที่ว�าง โดยวิธีการบรรจุแต�งตั้ง การรับโอน การ
ย�าย การคัดเลือกฯลฯ โดยดำเนินการตามหลักเกณฑ2
และขั้นตอนตามที่คณะกรรมการพนักงานส�วนตำบล
จังหวัดอุดรธานีกำหนด 
๓. การสรรหาและการเลือกสรร 
พนักงานจ�าง โดยยึดหลักสมรรถนะความเท�าเทียมในโอกาส
และประโยชน2ของทางราชการเป
นสำคัญ ด�วยกระบวนการที่
ได�มาตรฐาน ยุติธรรมโปร�งใส และเป
นไปตามประกาศ
กำหนดหลักเกณฑ2ที่คณะกรรมการพนักงานส�วน 
ตำบลจังหวัดอุดรธานีกำหนด 

ไม�ใช�งบประมาณ 1. ดำเนินการสรรหา พนักงานจ�างใน
ตำแหน�ที่ว�าง  จำนวน 1 ตำแหน�ง คือ 
ตำแหน�งผู�ช�วยเจ�าพนักงานจัดเก็บ
รายได� 
 
2. บรรจุแต�งพนักงานส�วนตำบลใน
สายงานผู�บริหาร จำนวน  4  ราย 
ตำแหน�ง ปลัด อบต. /ผอ.กองคลัง/
ผอ.กอช�าง / หัวหน�าสำนักปลัด 
 
3. ดำเนินการสรรหา พนักงานจ�างใน
ตำแหน�ที่ว�าง  จำนวน 1 ตำแหน�ง คือ 
ตำแหน�งผู�ช�วยเจ�าพนักงานจัดเก็บ
รายได� เป
นไปตามประกาศกำหนด
หลักเกณฑ2 

ไม�ใช�งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค�การบริหารส�วนตำบลนาทม 
  ประจำป�งบประมาณ  พ.ศ. 2567 

1. ด-านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 
 

รายการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ผลการเบิกจ�าย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

3.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1.ประกาศหลักเกณฑ2และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำป:งบประมาณ พ.ศ. 2568 
2.ผู�บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและ
วางเปVาหมายการปฏิบตัิงานให�แก�บุคลากรทุกส�วน
ราชการ 
3.แต�งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล
การปฏิบัติงานเป
นไปตามประกาศหลักเกณฑ2ที่
เกี่ยวข�องและได�ร�วมกันประชุมพิจารณากลั่นกรอง
ผลการปฏิบัติงาน 
4.ผู�ประเมินได�ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบ
ประเมินฯที่กำหนดตั้งแต�ต�นรอบการประเมินและ
แจ�งผลการประเมินให�กับผู�รับการประเมินทราบเป
น
ลายลักษณ2อักษร 

ไม�ใช�งบประมาณ 1.ดำเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรในสังกัด จำนวน 32 ราย 
พนักงานส�วนตำบล 17 ราย 
พนักงานจ�าง 15 ราย 
 
 
2. มีการแต�งตั้งคณะกรรมการกลัน่กรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป
นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ2ที่เกี่ยวข�องและได�ร�วมกันประชุม
พิจารณากลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน 
3. พนักงานส�วนตำบลและพนักงานจ�างได�รับ
ผลการประเมินที่เป
นไปอย�างถูกต�องตาม
หลักเกณฑ2 
 

ไม�ใช�งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

4.การพิจารณาความดี
ความชอบ 

1.ประกาศหลักเกณฑ2การเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส�วนตำบลประจำป:งบประมาณ พ.ศ. 
2568 
2.แต�งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
เป
นไปตามประกาศหลักเกณฑ2ที่เกี่ยวข�องและ
ร�วมกันประชุมพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

ไม�ใช�งบประมาณ 1. จัดทำประกาศหลักเกณฑ2การเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส�วนตำบลประจำป:
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ อบต.นาทม 
2. จัดทำแต�งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนเป
นไปตามประกาศหลักเกณฑ2ที่
เกี่ยวข�องและร�วมกันประชุมพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

ไม�ใช�งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 
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  ประจำป�งบประมาณ  พ.ศ. 2567 

1. ด-านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 
 

รายการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ผลการเบิกจ�าย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

5.การปรับปรุงสวัสดิการและ
สภาพแวดล�อมเพื่อคุณภาพ
ชีวิตที่ดีของบุคลากร 

1.ส�งเสรมิให�บุคลาคมกรมีคุณภาพชีวิตด�าน
สภาพแวดล�อมในการทำงาน เช�น สถานที่ทำงาน
สะอาด เป
นระเบียบเรียบร�อย มีอุปกรณ2 เครื่องมือที่
ทันสมัยและรวดเร็วในการปฏิบัติงานมีสถานที่จอด
รถเพียงพอ รวมทั้งมีการจดัที่นั่งและน้ำดื่มไว�คอย
บริการบุคลากรและประชาชนที่มาใช�บริการ 
2.ส�งเสรมิให�บุคลากรมีคณุภาพชีวิตด�านความ
ปลอดภัยในการทำงานโดยจัดให�มอีุปกรณ2พื้นฐาน
ด�านความปลอดภยั เช�น ถังดับเพลิงพร�อมใช�งาน
และจัดเตรียมตู�ยามสามญัประจำบ�าน 

ไม�ใช�งบประมาณ 1. มีการปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติ  
จัดทำกิจกรรม 5 ส. ทุกวัน พุธ
ของสัปดาห2 และจัดหาวัสดุ
อุปกรณ2 ที่ทันสมัย ให�พนักงานใน
การปฏิบัติงาน 
 
2. ติดตั้งถังดับเพลิงในตัวอาคาร
สำนักงานทุกกอง และติดตั้งตู�ยา
สามัญประจำสำนักงานจำนวน 1 
ตู� 

ไม�ใช�งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 
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2. ด-านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได-รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ�าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน�ง จำนวนผู-เข-ารับ
การฝLกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ป� 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ป� 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน�ง อัตรา
กำลัง 

1.โครงการฝdกอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานข�าราชการ
และพนักงานส�วน
ท�องถิ่น 

ข�อบัญญัติ
ประจำป:

งบประมาณ 
พ.ศ.2567

จำนวน 
220,000 

บาท 

3,256 16 
สิงหาคม 
2567 

18 
สิงหาคม 
2567 

จัดทำเจตจำนงเพื่อเข�ารับการ
ฝdกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข�าร�วม
ฝdกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข�าร�วม
ฝdกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝdกอบรม 

-นักทรัพยากรบุคค 
(สำนักปลัด) 
 

1 
 

1 คน 

2.โครงการฝdกอบรม 
หลักสูตร การบริหารงาน
บุคคลของข�าราชการ
หรือพนังานส�วนท�องถิ่น
ลูกจ�างและพนักงานจ�าง
ทุกประเภทให�มี
ประสิทธิภาพ โครงส�วน
ราชการและระดับ
ตำแหน�งฯ 

ข�อบัญญัติ
ประจำป:

งบประมาณ 
พ.ศ.2567

จำนวน 
220,000 

บาท 

12,960 5 
กรกฎาคม 
2567 

7 
กรกฎาคม 
2567 

จัดทำเจตจำนงเพื่อเข�ารับการ
ฝdกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข�าร�วม
ฝdกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข�าร�วม
ฝdกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝdกอบรม 

-รองปลัด อบต. 
-ผช.จพง.ธุรการ 
 (สำนักปลัด) 
 

1 
1 
1 

3 คน 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได-รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ�าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน�ง จำนวนผู-เข-ารับ
การฝLกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ป� 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ป� 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน�ง อัตรา
กำลัง 

3.โครงการฝdกอบรม 
หลักสูตร หัวใจการ
บริหารงานบุคคล 
เทคนิค กระบวนการ 
ลำดับขั้นตอน การสร�าง
ผู�ปฏิบัติงานบุคคลมือ
อาชีพ 

ข�อบัญญัติ
ประจำป:

งบประมาณ 
พ.ศ.2567

จำนวน 
220,000 

บาท 

20,660 1 
ธันวาคม 
2566 

3  
ธันวาคม 
2566 

จัดทำเจตจำนงเพื่อเข�ารับการ
ฝdกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข�าร�วม
ฝdกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข�าร�วม
ฝdกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝdกอบรม 

-รองปลัด อบต. 
-นักทรัพยากรบุคคล 
-ผช.จพง.ธุรการ 
 (สำนักปลัด) 
 

1 
1 
1 

3 คน 

4.หลักสูตรเทคนิคการ
บริหารแผนพัฒนา
ท�องถิ่นและการติดตาม
และประเมินผลแผนฯ
(2566-2567)ฯ 

ข�อบัญญัติ
ประจำป:

งบประมาณ 
พ.ศ.2567

จำนวน 
220,000 

บาท 

9,380 1 
ธันวาคม 
2566 

3  
ธันวาคม 
2566 

จัดทำเจตจำนงเพื่อเข�ารับการ
ฝdกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข�าร�วม
ฝdกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข�าร�วม
ฝdกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝdกอบรม 

-นักวิเคราะห2ฯ 
-ผู�ช�วยนักวิเคราะห2ฯ 
(สำนักปลัด) 
 

1 
1 
 

2 คน 

 
 
 
 
 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค�การบริหารส�วนตำบลนาทม 

  ประจำป�งบประมาณ  พ.ศ. 2567 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได-รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ�าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน�ง จำนวนผู-เข-ารับ
การฝLกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ป� 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ป� 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน�ง อัตรา
กำลัง 

5.โครงการฝdกอบรม 
หลักสูตร การเตรียม
ความพร�อมเข�าระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร2 

ข�อบัญญัติ
ประจำป:

งบประมาณ 
พ.ศ.2567

จำนวน 
220,000 

บาท 

44,040 16 
กุมภาพันธ2 

2567 

18  
กุมภาพันธ2 

2567 

จัดทำเจตจำนงเพื่อเข�ารับการ
ฝdกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข�าร�วม
ฝdกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข�าร�วม
ฝdกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝdกอบรม 

-จพง.จัดเก็บฯ 
-ผช.จพง.พัสดุ 
-ผช.จพง.การเงินฯ 
(กองคลัง) 
-ครู 
-นักวิชาการศึกษา 
 (สำนักปลัด) 
 

1 
1 
1 
 

2 
1 

6 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค�การบริหารส�วนตำบลนาทม 

  ประจำป�งบประมาณ  พ.ศ. 2567 
 

ข-อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน�ง 
 

ข-อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน�ง 

ประเภทตำแหน�ง จำนวนบุคลากร (คน) 
1. ประเภทบริหารท�องถิ่น 2 
2. ประเภทอำนวยการท�องถิ่น 4 
3. ประเภทวิชาการ 7 
4. ประเภททั่วไป 4 
5. พนักงานจ�าง/อื่นๆ 15 

รวมบุคลากรทั้งสิ้น 32 
ข�อมูล ณ วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2567 

 
สรุปข-อมูลบุคลากรที่ได-เข-าร�วมการฝLกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลำดับ รายการ จำนวน หมายเหตุ 
1 พนักงานส�วนตำบล 7  
2 พนักงานครู 2  
3 พนักงานจ�าง 2  

 รวม 11  
 
                      หมายเหตุ:พนักงานส�วนตำบล พนักงานครู ลูกจ�างประจำ และพนักงานจ�าง ที่ปฏิบัติหน�าที่จริงในสังกัดองค2การบริหารส�วนตำบลนาทม                      
ในป:งบประมาณ พ.ศ. 2567 (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567) มีจำนวน 32 คน และได�เข�ารับ การฝdกอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป:งบประมาณ           
พ.ศ. 2567 จำนวน 11 คน  คิดเป
นร�อยละ 34.37   ของบุคลากรที่ได�รับการพัฒนาประจำป:งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 



 
                                                                             
                                                                         วิธีการคำนวณร-อยละ 
 
                                        จำนวนบุคลากรที่ได-รับการพัฒนาในป�งบประมาณ พ.ศ. 2567     =  11x100 
                                       จำนวนบุคลากรทั้งหมดในสังกัด(ณ วันที่  30  กันยายน  2567)          32 
 
                     คิดแปVนร-อยละ =  34.37 
 
ปXญหาอุปสรรค และข-อเสนอแนะ 

 
- ปXญหาอุปสรรค 
1. งบประมาณที่มีค�อนข�างจำกัด  ทำให�การพัฒนาความรู�ของเจ�าหน�าที่สามารถเข�ารับการฝdกอบรมได�เฉพาะหน�าที่ความรับผิดชอบเท�านั้น  สำหรับ

ระเบียบอื่นๆ  ที่เกี่ยวข�องไม�สามารถเข�ารับการฝdกอบรมได� 
2. บุคลากรบางคนยังไม�พร�อมจะเข�ารับการฝdกอบรม  เนื่องจากติดภาระกิจและมีความรับผิดชอบทำให�ไม�สามารถเข�ารับการฝdกอบรมได� 
 
- ข-อเสนอแนะ 
1. ส�งเสริมสนับสนุนให�บุคลากรเข�ารับการฝdกอบรมในหลักสูตรอื่นๆ  ที่เกี่ยวข�องกับการปฏิบัติงานด�วย  เช�น การควบคุมภายใน  การบริหารจัดการความ

เสี่ยง   
2. บุคลากรที่เข�ารับการฝdกอบรมแล�ว  ควรนำความรู�ที่ได�รับมาถ�ายทอดให�บุคลากรอื่นๆ  ที่เกี่ยวข�อง 
3. ควรมีการแลกเปลี่ยน  เรียนรู�  ระหว�างส�วนราชการ 

 


