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ส%วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห,งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได
กําหนดไว
ว,า “ให
มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให
ผู
มีความรู
ความสามารถอย,างแท
จริงเข
ามาทํางาน 
ในหน,วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก
าวหน
าได
ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต,ละบุคคล 
มีความซ่ือสัตย�สุจริต กล
าตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกต
องโดยคิดถึงประโยชน�ส,วนรวมมากกว,าประโยชน�
ส,วนตัว มีความคิดสร
างสรรค�และคิดค
นนวัตกรรมใหม, ๆ เพ่ือให
การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ,นดินเปXนไปอย,างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ
มครองปBองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช
อํานาจ 
โดยไม,เปXนธรรมของผู
บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว,าด
วยหลักเกณฑ�และวิธีการบริหารจัดการบ
านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดให
ส, วนราชการมีหน
 า ท่ี พัฒนาความรู
 ในส,วนราชการ เ พ่ือให
 มีลักษณะเปXนองค�การแห, ง 
การเรียนรู
อย,างสมํ่าเสมอ โดยต
องรับรู
ข
อมูลข,าวสารและสามารถประมวลผลความรู
 ในด
านต,าง ๆ 
เพ่ือนํามาประยุกต�ใช
ในการปฏิบัติราชการได
อย,างถูกต
อง รวดเร็วและเหมาะสมต,อสถานการณ� รวมท้ัง 
ต
องส,งเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สร
างวิสัยทัศน�และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข
าราชการ 
ในสังกัดให
เปXนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู
ร,วมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชน�ในการปฏิบัติราชการ 
ของส,วนราชการให
สอดคล
องกับการบริหารราชการให
เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ�การจัดทําแผนแม,บทการพัฒนาข
าราชการหรือพนักงานส,วนท
องถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการข
าราชการหรือพนักงานท
องถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑ�และเง่ือนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค�การบริหารส,วนตําบล หมวดท่ี ๑๒ ส,วนท่ี ๓ การพัฒนาข
าราชการหรือพนักงาน
ส,วนท
องถ่ิน กําหนดให
องค�การบริหารส,วนตําบล มีการพัฒนาผู
ได
รับการบรรจุเข
ารับราชการเปXนข
าราชการ
หรือพนักงานส,วนท
องถ่ินก,อนมอบหมายหน
าท่ีให
ปฏิบัติเพ่ือให
รู
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน
าท่ีของข
าราชการหรือพนักงานส,วนท
องถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย�ทรงเปXนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปXนข
าราชการหรือพนักงานส,วนท
องถ่ินท่ีดี โดย
องค�การบริหารส,วนตําบล ต
องดําเนินการพัฒนาให
ครบถ
วน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการข
าราชการหรือ
พนักงานส,วนท
องถ่ินกําหนด และกําหนดให
องค�การบริหารส,วนตําบล  จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู
 ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให
ปฏิบัติหน
าท่ีราชการในตําแหน,งนั้นได

อย,างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาข
าราชการหรือพนักงานส,วนท
องถ่ิน ต
องกําหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางข
าราชการหรือพนักงานส,วนท
องถ่ินกําหนด โดยให
กําหนดเปXนแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส,วนตําบล มีระยะเวลา  ๓  ป5 ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค�การ
บริหารส,วนตําบล  นั้น 

๔. สถานการณ�การเปลี่ยนแปลง ภายใต
กระแสแห,งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด
านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม, ผู
นําหรือผู
บริหารองค�การต,าง ๆ ต
องมีความต่ืนตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต,าง ๆ โดยเฉพาะการเร,งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย�และองค�การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม, ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต,าง ๆ มาพัฒนาองค�กร 
ซ่ึงนําไปสู,แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู
ภายในองค�การ เพ่ือให
องค�การสามารถใช
และพัฒนาความรู
 
ท่ีมีอยู,ภายในองค�การได
อย,างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู
ใหม,มาใช
กับองค�การได
 
อย,างเหมาะสม 

1
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  เพ่ือให
สอดคล
องกับแนวทางดังกล,าวองค�การบริหารส,วนตําบล จึงได
จัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากรองค�การบริหารส,วนตําบล ๓ ป5 ประจําป5งบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใช
เปXนแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส,วนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ
างประจํา และพนักงานจ
าง  
เปXนเครื ่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปXนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู
 ทักษะ ทัศนคติที ่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค�การบริหารส,วนตําบลนาทม  อําเภอทุ,งฝน จังหวัดอุดรธานี ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต
องการของประชาชนได
อย,างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค! 

๑. เพ่ือให
องค�การบริหารส,วนตําบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส,วนตําบลเปXนไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหน,งและตามท่ี ก.อบต. กําหนด 

๒. เพ่ือให
องค�การบริหารส,วนตําบล  มีเครื่องมือในการส,งเสริมให
บุคลากรองค�การบริหารส,วน
ตําบล  มีกรอบความรู
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการ
พนักงานส,วนท
องถ่ิน  

๓. เพ่ือให
ข
าราชการหรือพนักงานส,วนท
องถ่ิน มีการบริหารการเรียนรู
และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย,างต,อเนื่อง เพ่ือให
สามารถทํางานได
อย,างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอย,างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให
บุคลากรท
องถ่ินมีความรู
ท้ังในด
านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด
านการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหน
าท่ี ด
านความรู
ความสามารถและทักษะของงานแต,ละตําแหน,ง ด
านการบริหาร 
และด
านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือให
องค�การบริหารส,วนตําบล  สร
างองค�กรแห,งการเรียนรู
 ท่ีเอ้ือให
บุคลากรเกิดการเรียนรู

และการพัฒนาอย,างต,อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร
างสรรค�นวัตกรรมท้ังผลผลิตและ
การให
บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปBาหมายตามภารกิจหน
าท่ี 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานส,วนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ
างประจํา และพนักงานจ
าง ให
มี
ความสอดคล
องกับตําแหน,งและระดับตําแหน,งในแต,ละสายงาน ท่ีดํารงอยู,ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป5 

๒. ให
บุคลากรขององค�การบริหารส,วนตําบล ต
องได
รับการพัฒนาความรู
 ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย,างน
อยป5ละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู
บริหารท
องถ่ินเห็นสมควร 
ได
แก,  

2.1 หลักสูตรความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน
าท่ีรับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู
 และทักษะเฉพาะของงานในแต,ละตําแหน,งตามมาตรฐานกําหนด

ตําแหน,ง  
2.4 หลักสูตรด
านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด
านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให
องค�การบริหารส,วนตําบล  เปXนหน,วยดําเนินการเอง หรือดําเนินการ
ร,วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน,วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได
 ตาม
ความจําเปXนและความเหมาะสม ได
แก,  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝ_กอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให
คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
3.6 การเรียนรู
ผ,านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส� (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาให
องค�การบริหารส,วนตําบล  ต
องจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย,างชัดเจนแน,นอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุ
มค,า 
เพ่ือให
การพัฒนาบุคลากรเปXนไปอย,างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให
องค�การบริหารส,วนตําบล  กําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให
สอดคล
องกับทักษะ ความรู
 และสมรรถนะของข
าราชการหรือพนักงานส,วนท
องถ่ินให
บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให
เปXนประโยชน�ในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส
นทางความก
าวหน
าของบุคลากรซ่ึงมีความสําคัญและจําเปXนในการพัฒนาองค�การบริหาร
ส,วนตําบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค�การบริหารส,วนตําบล ๓ ป5ถัดไป 
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ส%วนที่ ๒ การวิเคราะห!สถานการณ!พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหน*าท่ีขององค!การบริหารส%วนตําบล   
ภารกิจ 

1. ด*านโครงสร*างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวข*องดังนี้ 
1.1 จัดให
มีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให
มีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให
มีและบํารุงการไฟฟBาหรือแสงสว,างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให
มีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก,อสร
างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ด*านส%งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวข*อง ดังนี้ 
2.1  ส,งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู
สูงอายุ และผู
พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปBองกันโรคและระงับโรคติดต,อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให
มีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ,อนหย,อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห� และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู
ด
อยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล,งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู,อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส,งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
3. ด*านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร*อย มีภารกิจท่ีเก่ียวข*อง ดังนี้ 
3.1 การปBองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ
มครองดูแลและรักษาทรัพย�สินอันเปXนสาธารณสมบัติของแผ,นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให
มีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปXนระเบียบเรียบร
อยของบ
านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4. ด*านการวางแผน การส%งเสริมการลงทุน พาณิชย!กรรมและการท%องเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวข*อง ดังนี้ 
4.1 ส,งเสริมให
มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให
มีและส,งเสริมกลุ,มเกษตรกร และกิจการสหกรณ� (มาตรา 68(5)) 
4.3 บํารุงและส,งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให
มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท,องเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย� (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส,งเสริม การฝ_กและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย�กรรมและการส,งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
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5. ด*านการบริหารจัดการและการอนุรักษ!ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล*อมมีภารกิจท่ีเก่ียวข*อง ดังนี้ 
5.1 คุ
มครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล
อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล
อมและมลพิษต,างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ด*านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปGญญาท*องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข*อง ดังนี้ 
6.1 บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปiญญาท
องถ่ิน และ 

วัฒนธรรมอันดีของท
องถ่ิน (มาตรา 67(8) 
6.2 ส,งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส,งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท
องถ่ิน (มาตรา 17(18)) 
7. ด*านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส%วนราชการและองค!กรปกครอง

ส%วนท*องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข*อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาตําบลและองค�กรปกครองส,วนท
องถ่ินอ่ืนในการพัฒนาท
องถ่ิน (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน
าท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให
ตามความ

จําเปXนและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส,งเสริมการมีส,วนร,วมของราษฎร ในการมีมาตรการปBองกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให
ความร,วมมือในการปฏิบัติหน
าท่ีขององค�กรปกครองส,วนท
องถ่ิน (มาตรา 

17(3)) 
7.5 การสร
างและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมต,อระหว,างองค�กรปกครองส,วนท
องถ่ินอ่ืน 

(มาตรา 17(16)) 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค!การบริหารส%วนตําบลจะดําเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. ด
านการปรับปรุงโครงสร
างพ้ืนฐาน 
2. ด
านการส,งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ด
านการส,งเสริมการศึกษา 

(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟjkนฟูวัฒนธรรมและส,งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส,งเสริมศักยภาพกลุ,มอาชีพ 
3. การส,งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด
านการวางแผน  การส,งเสริมการลงทุน 
5. ด
านการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล
อม 
6. ด
านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด
านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร
อย 
8. ด
านการปBองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๓ การวิเคราะห!ความต*องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต*องการด*านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช
คอมพิวเตอร� 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถ,ายทอดความรู
 

(๒) ความต*องการด*านความรู* 
๑. ความรู
เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู
เรื่องจัดซ้ือจัดจ
างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู
เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู
เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต*องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝBาระวังและควบคุมโรคตดิต,อ 
๒. งานจัดทํางบประมาณ 
๓. งานช,าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห!สภาพแวดล*อม  
 การวิเคราะห�สภาวะแวดล
อม (SWOT Analysis) เปXนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ� 

สําหรับองค�กร  ซ่ึงช,วยผู
บริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดอ,อน ขององค�กร จากสภาพแวดล
อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล
อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปiจจัยต,าง ๆ ต,อการทํางานขององค�กร  
การวิเคราะห� SWOT Analysis  เปXนเครื่องมือในการวิเคราะห�สถานการณ�  เพ่ือให
 ผู
บริหารรู
จุดแข็ง  จุดอ,อน  
โอกาส  และอุปสรรค�ขององค�กร ซ่ึงจะช,วยให
ทราบว,าองค�กรได
เดินทางมาถูกทิศและไม, หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได
ว,าองค�กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปBาหมายได
ดีหรือไม,  ม่ันใจได
อย,างไรว,าระบบการ ทํางานในองค�กรยัง
มีประสิทธิภาพอยู,  มีจุดอ,อนท่ีจะต
องปรับปรุงอย,างไร  ซ่ึงการวิเคราะห�สภาวะแวดล
อม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปiจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได
แก, 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด,นหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปXนผลมาจากปiจจัยภายใน เปXนข
อดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดล
อมภายในองค�กร เช,น จุดแข็งด
านกําลังคน จุดแข็งด
านการเงิน จุดแข็งด
านการผลิต  จุดแข็ง ด
าน
ทรัพยากรบุคคล องค�กรจะต
องใช
ประโยชน�จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ�                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด
อยหรือจุดอ,อน ซ่ึงเปXนผลมาจากปiจจัยภายใน  เปXน ปiญหาหรือ

ข
อบกพร,องท่ีเกิดจากสภาพแวดล
อมภายในต,างๆ ขององค�กร ซ่ึงองค�กรจะต
องหาวิธีในการแก
ปiญหานั้น     
2. ปiจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได
แก, 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปXนผลจากการท่ีสภาพแวดล
อม ภายนอกขององค�กรเอ้ือ

ประโยชน�หรือส,งเสริมการดําเนินงานขององค�กร โอกาสแตกต,างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปXนผลมาจาก
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สภาพแวดล
อมภายนอก แต,จุดแข็งนั้นเปXนผลมาจากสภาพแวดล
อมภายใน  ผู
บริหารท่ีดีจะต
องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู,เสมอ และใช
ประโยชน�จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปXนข
อจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล
อม ภายนอก ซ่ึงการ

บริหารจําเปXนต
องปรับกลยุทธ�ให
สอดคล
องและพยายามขจัดอุปสรรคต,างๆ ท่ีเกิดข้ึนให
ได
จริง 
 วิเคราะห�ปiจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข
อจํากัด (SWOT) ในการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรขององค�การบริหารส,วนตําบลนาทม 

1. การวิเคราะห�สภาพแวดล
อมด
านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห�สภาพแวดล
อมด
านคน (Man) 
3. การวิเคราะห�สภาพแวดล
อมด
านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห�สภาพแวดล
อมด
านเครื่องมืออุปกรณ� (Machine) 
5. การวิเคราะห�สภาพแวดล
อมด
านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

จุดแข็ง   S จุดอ%อน   W โอกาส   O ข*อจํากัด  T 
การวิเคราะห!สภาพแวดล*อมด*านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทํางาน
ท
องถ่ิน 

- มีระบบอุปถัมภ�ใน
องค�กรยากต,อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเป~ด
โอกาสให
บุคลากรมีส,วน
ร,วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ,อยครั้ง
เกิดปiญหาในการบริหาร
จัดการท่ีต,อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ
อม ไม,มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดําเนินการท่ีถูกต
อง 

                การวิเคราะห!สภาพแวดล*อมด*านคน (Man) 
- สามารถเป~ดกรอบ
อัตรากําลังตามภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนได
 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต,อการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทํางานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกําหนด
ตําแหน,ง 

- บุคลากรมีความรู

ความสามารถท่ีแตกต,าง
กัน ทํางานแทนกันไม,ได
 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย,างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ให
บริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางส,วนได
รับ
การบรรจุแล
วถึงเวลา
โอนกลับภูมิลําเนา 

 

7



 

 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป� อบต.นาทม ประจําป� 2567-2569 

                การวิเคราะห!สภาพแวดล*อมด*านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ,าย
ประจําป5มีเพียงพอต,อ
การพัฒนาพนักงานส,วน
ตําบล 

งบประมาณท่ีใช
ในการ
พัฒนารายบุคคลได
รับ
การจัดสรรน
อย 

องค�การบริหารส,วน
ตําบลนาทม สามารถให

งบประมาณในการเข
า
รับการพัฒนาทันต,อเวลา 

 

     การวิเคราะห!สภาพแวดล*อมด*านเครื่องมืออุปกรณ! (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ� อาคาร
สถานท่ี เครื่องอํานวย
ความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช
เครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ทํางาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทํางานได
รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ� 

เทคโนโลยีมีปiญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีตั้งทํา
ให
ไม,สามารถทํางานได

ในเวลาเร,งด,วน 

 การวิเคราะห!สภาพแวดล*อมด*านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค�การบริหารส,วน
ตําบลนาทม ต้ัง
งบประมาณสําหรับ
ส,งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกป5  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหน,ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ�ทําให
ไม,
เข
าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท,าท่ีควร 

- บุคลากรมีการทํางาน
เปXนทีมและสามัคคีกัน 
รับฟiงความคิดเห็นซ่ึงกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต,อการ
ดําเนินกิจกรรมส,วนรวม 
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2.5 โครงสร*างการแบ%งส%วนราชการตามแผนอัตรากําลัง   ขององค!การบริหารส%วนตําบลนาทม 
  

 

 

 

 

 

 

 

1. สํานักปลดั 2. กองคลงั 3. กองช่าง 4. กองสวสัดิการสังคม 

-งานบริหารงานทั่วไป 
-งานการเจ
าหน
าที่ 
-งานนโยบายและแผน 
-งานกฎหมายและคด ี
-งานกิจการสภา 
-งานปBองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานการศึกษา ศาสนาวัฒนธรรม 
-งานสาธารณสุขอนามัยและสิ่งแวดล
อม 
-งานส,งเสริมการเษตร 

-งานการเงิน 
-งานบัญชี 
-งานพัฒนาและจัดเก็บรายได
 
-งานทะเบียนทรัพย�และพัสด ุ

-งานก,อสร
าง 
-งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
--งานประสารสาธารณณูปโภค 
-งานผังเมือง 
 

-งานสวัสดิการพัฒนาชุมชน 
-งานสังคมสงเคราะห� 
-งานส,งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

 
สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน%วยตรวจสอบภายใน สํานักปลัด กองคลัง กองช%าง กองสวัสดิการสังคม 
มีคนครอง 1 - 18 4 3 3 

ว,าง 1 1 3 3 1 - 
รวม 2 1 21 7 4 3 

 

ปลัดองค�การบริหารส�วนตําบลนาทม (นักบริหารงานท องถิ่น ระดับกลาง/ต น) 

 (ว�าง) 

 

รองปลัด องค�การบรหิารส�วนตําบล (นักบริหารงานท องถิ่น ระดับต น) 

 

 

5. หน�วยตรวจสอบภายใน  

 (ว�าง) 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป� อบต.นาทม ประจําป� 2567-2569 

๒.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ป� ขององค!การบริหารส%วนตําบล  
องค�การบริหารส,วนตําบลนาทม มีการวิเคราะห�ข
อมูลอัตรากําลังขององค�กรท่ีมีผลต,อการบริหารงาน

บุคคลซ่ึงจะเปXนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ�สําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรและจะช,วยให
องค�กรทราบ
อัตรากําลัง ท้ังกรอบอัตรากําลังขององค�กร การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของ
ข
าราชการหรือพนักงานส,วนท
องถ่ินขององค�การบริหารส,วนตําบล โครงสร
างอายุข
าราชการหรือพนักงานส,วน
ท
องถ่ิน จําแนกตามประเภทตําแหน,ง การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป5 (ประจําป5งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

          กรอบอัตรากําลัง 3 ป� ระหว%างป� 2567 – 2569 
อัตราตําแหน%งท่ีคาดว%าจะต*อง

ใช*ในช%วงระยะเวลา 3 ป� 
ข*างหน*า 

เพ่ิม / ลด 
ส,วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

หมาย
เหตุ 

ปลัด อบต.  

(นักบริหารงานท องถ่ิน ระดับกลาง/ต น) 

1 1 1 1 -   - - ว�างเดิม 

รองปลัด อบต.(นักบรหิารงานท องถ่ิน ระดับต น) 1 1 1 1 - - -  

สํานักปลัด         

หัวหน าสํานักปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต น) 

 1 1 1 1   - - - ว�างเดิม 

นักวิเคราะห�นโยบายและแผน ปก/ชก. 1 1 1 1 -   - -  

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1  1  1  1 -   - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก.  1 1  1 1  -   - -  

เจ าพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1   1  1 -   - -  

 จพง.ป0องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง/ชง.)  1 1 1  1  -   - -  

ผู อํานวยการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก - - - - - - - กําหนดเพ่ิม 

 ครู 3 3 3 3 - - -  

พนักงานจ�างตามภารกจิ         

ผู ช�วยนักวิเคราะห�นโยบายและแผน 1 1 1 1 -   - -  

ผู ช�วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 -   - -  

ผู ช�วยนักวิชาการเกษตร 1 - - - -1   ยุบเลิก 

ผู ช�วยเจ าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  

ผู ช�วยเจ าพนักงานป0องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 -   - - ว�างเดิม 

พนักงานขับรถบรรทุกนํ้า 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานขับรถยนต� 1 1 1 1 -   - -  

ผู ช�วยครูผู ช�วย(คุณวุฒิ) 1 1 1 1 -   - -  

ผู ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 -   - -  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป� อบต.นาทม ประจําป� 2567-2569 

พนักงานจ�างท่ัวไป         

ผู ดูแลเด็ก(ท่ัวไป) 1 1 1 1 -   - -  

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 -   - -  

กองคลัง         
ผู
อํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต
น) 

1  1  1  1 -   - - ว,างเดิม 

เจ
าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1  1  1  1     
เจ
าพนักงานการเงินและบัญชี(ปง./ชง.) 1  1  1  1    ว,างเดิม 
เจ
าพนักงานจัดเก็บรายได
 (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว,างเดิม 

พนักงานจ*างตามภารกิจ         
ผู
ช,วยเจ
าพนักงานการเงินและบัญชี  1  1  1  1 -   - -  
ผู
ช,วยเจ
าพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  
ผู
ช,วยเจ
าพนักงานจัดเก็บรายได
 1 1 1 1 - - -  

กองช%าง         
ผู
อํานวยการกองช,าง  
(นักบริหารงานช,าง ระดับต
น) 

 1  1  1  1 -   - -  

นายช,างโยธา (ปง/ชง.)  1  1  1  1 -   - - ว,างเดิม 
พนักงานจ*างตามภารกิจ         

ผู
ช,วยนายช,างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  
ผู
ช,วยนายช,างไฟฟBา 1 1 1 1     

กองสวัสดิการสังคม         
ผู
อํานวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต
น) 

1  1   1 1 -  - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก.)  1  1 1  1 -  - -  
พนักงานจ*างตามภารกิจ       .  

ผู
ช,วยเจ
าพนักงานธุรการ  1  1 1  1 -   - -  
หน%วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

รวม 38 37 37 37 -1 - -  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป� อบต.นาทม ประจําป� 2567-2569 

๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค�การบริหารส,วนตําบลนาทม มีการวิเคราะห�ข
อมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ

บุคลากรในสังกัด ท่ีมีผลต,อการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปXนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ�สําหรับจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะช,วยให
องค�กรปกครองส,วนท
องถ่ินวิเคราะห�คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรท่ีมีผล
ต,อองค�กร  ดังนี้ 

                                จํานวนบุคลากร จําแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.โท ป.ตรี 
ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 
ม.
3 

ตํ่ากว,า 
ม.3 

รวม 

บริหารท
องถ่ิน - 1 - - - - - - - 1 
อํานวยการท
องถ่ิน - 1 1 - - - - - - 2 
วิชาการและครู - 2 5 - - - - - - 7 
ท่ัวไป - - 3 - - - - - - 3 
ลูกจ
างประจํา - - - - - - - - - 0 
พนักงานจ
าง - - 11 2 - - 3 - - 16 
รวม - 4 20 2 - - 3 - - 29 

คิดเปXนร
อยละ - 13.79 68.96 6.89 - - 10.34 - - 100 

 
 

แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.นาทม 
 

0 5 10 15 20 25 30 35

อํานวยการทอ้งถิ�น

วชิาการและครู

ทั�วไป

ลูกจา้งประจํา

พนักงานจา้ง

รวม

แผนภูมกิารจําแนกคณุวุฒกินศกึษาบคุลากร
ขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลนาทม

ป.โท 1 ป.ตร ี- ปวส./อนุฯ - ปวท. - ปวช. - ม.6 - ม.3 - ตํ�ากว่า ม.3 -
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป� อบต.นาทม ประจําป� 2567-2569 

๒.๘ สายงานของพนักงานส%วนท*องถ่ินขององค!การบริหารส%วนตําบล 
องค�การบริหารส,วนตําบลนาทม  มีการวิเคราะห�สายงานของข
าราชการหรือพนักงานส,วนท
องถ่ินของ

องค�กร ท่ีมีผลต,อการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปXนเครื่องมือวิเคราะห�การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตาม
หลักสูตรท่ีกําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหน,ง โดยควรมีสัดส,วนในการพัฒนาให
เหมาะสม การคํานึงถึงหลัก
ความอาวุโส ความจําเปXนท่ีจะนําไปใช
ประกอบเส
นทางความก
าวหน
า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค�กร
ด
วย ดังนี้ 

 พนักงานส%วนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน
นการใช

ความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปXนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวข
องกับการกําหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความต,อเนื่องในการทํางาน  มีอํานาจหน
าท่ีในการสั่งการบังคับบัญชากับผู
ใต
บังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น   ซ่ึงกําหนดตําแหน,งแต,ละประเภทของพนักงานส,วนตําบลไว
  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท
องถ่ิน  ได
แก, ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการท
องถ่ิน  ได
แก, หัวหน
าสํานักปลัด  ผู
อํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได
แก, สายงานท่ีบรรจุเริ่มต
นด
วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ได
แก, สายงานท่ีบรรจุเริ่มต
นมีคุณวุฒิต่ํากว,าปริญญาตรี 

 พนักงานจ*าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
กําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต
นและสิ้นสุดท่ีแน,นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ�
การกําหนดพนักงานจ
างจะมี 3 ประเภท แต,องค�การบริหารส,วนตําบลนาทมเปXนองค�การบริหารส,วนตําบล
ประเภทสามัญด
วยบริบท ขนาด และปiจจัยหลายอย,าง จึงกําหนดจ
างพนักงานจ
าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ
างท่ัวไป 
- พนักงานจ
างตามภารกิจ  

บริหารท*องถิ่น อํานวยการท*องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ท
องถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช,าง 
๔) นักบริหารสัวสดิการสังคม 

๑) นักวิชาการศึกษา 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห�นโยบาย 
    และแผน 
๔) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการตรวจสอบ 
   ภายใน 
 

๑) เจ
าพนักงานธุรการ 
๒) เจ
าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ
าพนักงานพัสดุ 
๔) เจ
าพนักงานจัดเก็บ   
    รายได
 
5) เจ
าพนักงานปBองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
6) นายช,างโยธา 
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๒.๙ โครงสร*างอายุข*าราชการหรือพนักงานส%วนท*องถ่ิน จําแนกตามประเภทตําแหน%ง 
องค�การบริหารส,วนตําบลนาทม มีการวิเคราะห�โครงสร
างอายุข
าราชการหรือพนักงานส,วน

ท
องถ่ินจําแนกตามประเภทตําแหน,งท่ีมีผลต,อการบริหารงานบุคคลซ่ึงจะเปXนเครื่องมือวิเคราะห�การพัฒนา
บุคลากรต,อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู
สูงวัยในองค�การบริหารส,วนตําบลและช,องว,างระหว,างวัยท่ีเกิดข้ึนใน
องค�กรโดยผู
ท่ีใกล
เกษียณอายุควรได
รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกําหนดให

เปXนผู
ถ,ายทอดความรู
 ประสบการณ� ให
กับบุคลากรในองค�กรปกครองส,วนท
องถ่ินเพ่ือพัฒนาความรู
อย,าง
ต,อเนื่อง ดังนี้ 

ช%วงอายุ (ป�) 
ประเภท <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

คน อายุเฉลี่ย 

บริหารท
องถ่ิน - - - - - - - 1 1 54.00 
อํานวยการท
องถ่ิน - - - - 1 - 1 - 2 49.00 
วิชาการ - - 1 1 1 1 - - 4 41.50 
ท่ัวไป - - 1 - 2  - - 3 40.67 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - 1 1 1 - - 3 44.00 

ลูกจ
าง - - - - - - - - - - 
พนักงานจ
าง - 2 4 3 3 4   16 39.93 

รวม - 2 6 5 8 6 1 1 29  
คิดเปlนร*อยละ - 6.90 20.69 17.24 27.59 20.69 3.45 3.45 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป�  

องค�การบริหารส,วนตําบลนาทม มีการวิเคราะห�การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
๓ ป5 ขององค�กรท่ีมีผลต,อการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปXนเครื่องมือวิเคราะห�การวางแผนล,วงหน
าในการกําหนด
อัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส,วนตําบล ดังนี้ 

ป�งบประมาณท่ีเกษียณอายุ 
ลําดับ สายงาน 

2567 256๘ 256๙ 
รวม 

1 รองปลัด อบต. - - - 0 
2 นักวิเคราะห�นโยบายและแผน - - - 0 
3 นักทรัพยากรบุคคล - - - 0 
4 นักวิชาการศึกษา - - - 0 
5 เจ
าพนักงานธุรการ - - - 0 
6 เจ
าพนักงานปBองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - 0 
7 เจ
าพนักงานพัสดุ - - - 0 
8 ผู
อํานวยการกองช,าง - - - 0 
9 ผู
อํานวยการกองสวัสดิการสังคม - - - 0 

10 นักพัฒนาชุมชน - - - 0 
รวม - - - 0 
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ส%วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

       การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส,วนตําบลนาทม ได
พิจารณาและ
ให
ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส,วนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  พนักงาน
จ
างตามภารกิจ พนักงานจ
างท่ัวไป เพ่ือให
ได
รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด
านการปฏิบัติงาน หน
าท่ีความ
รับผิดชอบ ความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแต,ละตําแหน,ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เปmาหมายของการพัฒนา 

๑) เปmาหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากร ได
รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู
  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป5 2567 – 2569  ไม,น
อยกว,าร
อยละ 90 ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด 
 2. เปmาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู
 ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน
าท่ีได
อย,าง
มีประสิทธิภาพ ในป5งบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร
อยละ 90 จากจํานวนพนักงานท่ีได
รับการพัฒนา 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข*าราชการและพนักงานส%วนท*องถ่ิน 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานส,วนท
องถ่ิน แต,ละตําแหน,งต
องได
รับการพัฒนาอย,างน
อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ต
องกําหนดให
เหมาะสมกับ
กลุ,มเปBาหมายท่ีเข
ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต,ละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสําหรับข
าราชการและพนักงานส,วนท
องถ่ิน ประกอบด
วย ดังนี้ 

1.  หลักสูตรความรู
 พ้ืนฐานในการปฏิ บั ติราชการ สําหรับพนักงานส,วนท
อง ถ่ิน 
ทุกระดับ ให
 มีความรู
ความเข
าใจพ้ืนฐานในการปฏิบั ติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใช
ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน
าท่ีของข
าราชการหรือพนักงานส,วนท
องถ่ิน แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือเปXนพนักงานจ
างและลูกจ
างประจํา และหน
าท่ีของข
าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย�ทรงเปXนพระประมุขและการเปXนข
าราชการท่ีดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน
าท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส,วนท
องถ่ินให
มีความ
เข
าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน
าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจําเปXนต,อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด
านดิจิทัล เพ่ือให
ปฏิบัติงานได
อย,างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแต,ละตําแหน,งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน,ง
สําหรับพนักงานส,วนท
องถ่ินทุกระดับ ให
มีความรู
ความเข
าใจและทักษะท่ีจําเปXนสําหรับการปฏิบัติงานของ
ข
าราชการหรือพนักงานส,วนท
องถ่ินแต,ละประเภทแต,ละสายงาน เพ่ือให
มีความรู
ความเข
าใจในวิชาชีพและงานท่ี
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต�ความรู
และทักษะ มาใช
ในการปฏิบัติงานได
อย,างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด
านการบริหาร พนักงานส,วนท
องถ่ินพัฒนาทักษะและองค�ความรู
ในการบริหารงาน
ขององค�การบริหารส,วนตําบล การบริหารกิจการบ
านเมืองท่ีดี การกระจายอํานาจให
แก,องค�การบริหารส,วน
ตําบล ความเปXนผู
นําองค�กร ทักษะเฉพาะด
าน การคิดเชิงกลยุทธ� ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การ
ส,งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปXนผู
บริหารพร
อมรับมือต,อการเปลี่ยนแปลง  
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5. หลักสูตรด
านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปXนการสร
างความรู
ความเข
าใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส,งเสริมให
พนักงานส,วนท
องถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย,างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส,วนท
องถ่ิน และ
หลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค!การบริหารส%วนตําบล  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สําหรับพนักงานส,วนท
องถ่ินแรกบรรจุหรืออยู,ระหว,างการทดลองปฏิบัติหน
าท่ีราชการ ให
มี

ความรู
ความเข
าใจสภาพแวดล
อมของหน,วยงาน วิสัยทัศน� พันธกิจ โครงสร
างส,วนราชการ ผู
บริหาร วัฒนธรรม
ขององค�กร หน
าท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีต,อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของข
าราชการหรือพนักงานส,วนท
องถ่ิน ความก
าวหน
าในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติท่ีดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝnกอบรม  
การฝ8กอบรม เป9นกระบวนการสําคัญท่ีจะช�วยพัฒนาหรือฝ8กฝนบุคลากรขององค�การบริหาร

ส�วนตําบล ให มีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ�ให เหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงก�อให เกิดความรู สึก เช�น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต�อการปฏิบัติงาน อันจะส�งผลให บุคลากร 
แต�ละคนในองค�การบริหารส�วนตําบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานร�วมกับผู อ่ืน
ได ดีทําให องค�การบริหารส�วนตําบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให
ไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและต,างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู
  ด
วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต,างประเทศโดยใช
เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให
ได
มาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต
องสอดคล
องหรือเปXนประโยชน�กับมาตรฐานกําหนดตําแหน,งท่ีดํารงอยู,ตามท่ี ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู
และแสวงหาประสบการณ� 
ด
วยการสังเกตการณ�และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม, ๆ โดยคาดหวังว,าจะสามารถนํา 
มาประยุกต�ใช
ในองค�การบริหารส,วนตําบล หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหน
าท่ีสําคัญของแต,ละ
บุคคลท้ังปiจจัยความสําเร็จและปiญหาอุปสรรค ข
อควรระวังจากการเรียนรู
ขององค�กรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปXนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม,ซ่ึงสามารถเสริมสร
างแนวคิดใหม, และนําไปสู, 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือช,วยเพ่ิมพูนความรู
 ทักษะ และประสบการณ� ให
กับบุคลากรอีกท้ังเปXนการเป~ด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู
 ในสิ่ งใหม, ๆ สร
างความพร
อมให
แก, ท้ังตัวบุคลากร และสร
างผลสัมฤทธิ์ 
ให
แก,ทีมงาน ส,วนราชการ และองค�การบริหารส,วนตําบล เพ่ือให
เกิดการเรียนรู
ท่ีดี ผู
ไปศึกษาดูงานต
องใช

ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู
วิธีการปฏิบัติงานและการแก
ปiญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน,วยงานหรือองค�กรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิ บั ติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปXนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน
นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
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แลกเปลี่ยนข
อมูลความรู
และประสบการณ�และทักษะในการแก
ไขปiญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ี
ได
รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปXนการพัฒนาบุคลากรท่ีร,วมกัน
เปXนกลุ,มเน
นการฝ_กปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแน,นอน ซ่ึงอาจจะเปXนการศึกษา
ร,วมกัน ศึกษาค
นคว
า ตลอดจนทําความเข
าใจและฝ_กปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค�ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให*คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปXนหน
าท่ีความรับผิดชอบของผู
บังคับบัญชา 

หรือผู
ท่ีได
รับมอบหมายในองค�การบริหารส,วนตําบล เปXนวิธีการให
ความรู
 (knowledge) สร
างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ท่ีช, ว ย ในการปฏิ บั ติ งานให
 มีประสิทธิภาพสู ง ข้ึน ได
 ในระยะยาว 
โดยผ,านกระบวนการปฏิสัมพันธ�ระหว,างผู
สอนงานและบุคลากรผู
ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปXนกลุ,มเล็กท่ีต
องใช
เวลาในการพัฒนาอย,างต,อเนื่อง 

๒. การฝ_กขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝ_กขณะปฏิบัติงานถือเปXนหน
าท่ี
ความรับผิดชอบของผู
บังคับบัญชาหรือผู
ท่ีได
รับมอบหมายในหน,วยงานเปXนวิธีการพัฒนาบุคลากรด
วยการฝ_ก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปXนการให
คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต,อตัวหรือเปXนกลุ,มเล็กในสถานท่ีทํางาน
และในช,วงการทํางานปกติ วิธีการนี้เน
นประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปXนพ้ืนฐานให
แก,
บุคลากรเข
าใจและสามารถปฏิ บั ติงานได
ด
วยตนเอง การฝ_กขณะปฏิ บั ติงานสามารถดําเนินการ 
โดยผู
บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู
ท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช
สําหรับบุคลากรใหม,ท่ีเพ่ิงเข
าทํางาน
สับเปลี่ยนโอนย
ายเลื่อนตําแหน,งมีการปรับปรุงงานหรือต
องอธิบายงานใหม, ๆ ผู
บังคับบัญชามีหน
าท่ีฝ_กบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือให
บุคลากรทราบและเรียนรู
เก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร
อมคู,มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําให
เกิดการรักษาองค�ความรู
และคงไว
ซ่ึงมาตรฐานการทํางาน 
แม
ว,าจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต,ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานต,อไปได
 

๓. การเปXนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปXนพ่ีเลี้ยงเปXนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต
องใช
ความคิดในการวิเคราะห�รับฟiงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกต
องให
อีกฝ�ายโดยเน
นการมีส,วนร,วม
แก
ไขปiญหาและกําหนดเปBาหมายเพ่ือให
งานบรรลุผลสําเร็จเปXนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ� 
ระหว,างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู
รับคําแนะนํา (Mentee) จากผู
มีความรู
ความชํานาญให
กับผู
ไม,มีประสบการณ�
หรือมีประสบการณ�ไม,มากนัก ลักษณะสําคัญของการเปXนพ่ีเลี้ยงคือผู
 เปXนพ่ีเลี้ยงอาจเปXนบุคคลอ่ืนได
 
ไม,จําเปXนต
องเปXนผู
บังคับบัญชาหรือหัวหน
าโดยตรง ทําหน
าท่ีสนับสนุนให
กําลังใจช,วยเหลือสอนงาน 
และให
คําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปBาหมายในอาชีพให
กับบุคลากรเพ่ือให
ผู
รับ
คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใช
ชีวิตส,วนตัวท่ีเหมาะสม 

๔. การให
คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การให
คําปรึกษาแนะนําเปXนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใช
ในการแก
ไขปiญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรด
วยการวิเคราะห�ปiญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการทํางานซ่ึงผู
บังคับบัญชากําหนดแนวทางแก
ไขปiญหาท่ีเหมาะสมร,วมกับผู
ใต
บังคับบัญชาเพ่ือให
บุคลากร 
มีแนวทางแก
ไขปiญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได
 ผู
ให
คําปรึกษาแนะนํามักเปXนผู
บังคับบัญชาภายในหน,วยงาน 
หรืออาจเปXนผู
เชี่ยวชาญท่ีมีความรู
ประสบการณ�และความชํานาญเปXนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปXนท่ีปรึกษาได
จากท้ังภายในหรือภายนอกองค�กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปXนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปXนวิธีการท่ีก,อให
เกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-
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Skill) ท่ีเน
นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว,าการเลื่อนตําแหน,งงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดได
ท้ังการเปลี่ยนตําแหน,งงานและการเปลี่ยนหน,วยงานโดยการให
ปฏิบัติงาน 
ในหน,วยงานอ่ืนภายใต
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

๖. การเรียนรู
ด
วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู
ด
วยตนเองเปXนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค�การบริหารส,วนตําบลท่ีเน
นให
 บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู
และพัฒนาตนเอง 
โดยไม,จําเปXนต
องใช
ช,วงเวลาในการปฏิบัติงานเท,านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู
ได
ด
วยตนเอง 
ผ,านช,องทางการเรียนรู
และสื่อต,าง ๆ ท่ีต
องการได
ซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู
และพัฒนา
ตนเองอยู,เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗. การเรียนรู
ผ,านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส� (e-Learning) การเรียนรู
ด
วยตนเองเปXนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส,วนตําบลท่ี เน
นให
 บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู
 
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปXนหลักสูตรอบรมออนไลน�ท่ีเปXนความต
องการร,วมขององค�การบริหารส,วนตําบล 
เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข
าราชการให
สามารถปฏิบัติงานภายใต
ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม, 
ได
อย,างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรท
องถ่ินอาจจะกระทําได
โดยองค�การบริหารส,วนตําบล สํานักงาน 
ก.อบต.และ สํานักงาน ก.อบต.จังหวัด หน,วยงานของรัฐหรือส,วนราชการอ่ืน หรือองค�การบริหารส,วนตําบล
ร,วมกับหน,วยงานของรัฐหรือส,วนราชการอ่ืนก็ได
  

 
 

๓.๔ การพัฒนาความรู*ให*กับบุคลากรขององค!การบริหารส%วนตําบล 
1. ด
านความรู
 ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได
แก, ความรู
 ท่ีเก่ียวข
องกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เช,น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใช
ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน
าท่ี 
ของข
าราชการหรือพนักงานส,วนท
องถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปXนพนักงานจ
างและลูกจ
างประจํา และหน
าท่ี 
ของบุคลากรท
องถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเปXนพระประมุข และการเปXนข
าราชการท่ีดี 

2. ด
านคุณสมบัติส,วนตัว ได
แก, การช,วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส,งเสริมให
สามารถปฏิบัติงานร,วมกับ
บุคคลอ่ืนได
อย,างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปXนต,อการปฏิบัติงาน ทักษะด
านดิจิทัล มนุษย
สัมพันธ�การทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสร
างสุขภาพอนามัย เปXนต
น 

3. ด
านความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแต,ละตําแหน,ง ได
แก, ความรู
ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหน,งหนึ่งตําแหน,งใดโดยเฉพาะ เช,น งานฝ_กอบรม งานพิมพ�หนังสือราชการ 
งานด
านช,าง 

4. ด
านการบริหาร ได
แก, รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช,น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปXนผู
นําองค�กร ทักษะเฉพาะด
าน การคิด
เชิงกลยุทธ� ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด
านคุณธรรม และจริยธรรม ได
แก, การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช,น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย,างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส%วนท*องถ่ิน ลูกจ*าง และพนักงานจ*าง 
องค�การบริหารส,วนตําบลนาทม  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข
าราชการหรือพนักงานส,วน

ท
องถ่ิน ลูกจ
าง และพนักงานจ
าง เพ่ือให
พนักงานส,วนท
องถ่ิน ลูกจ
าง และพนักงานจ
าง ยึดถือเปXนแนวปฏิบัติ
ตามท่ีกฎหมายกําหนด พนักงานส,วนตําบล ลูกจ
างประจํา และพนักงานจ
างของ  มีหน
าท่ีดําเนินการให
เปXนไป
ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน�ส,วนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและให
บริการแก,ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต
องยึดม่ันในค,านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย� สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน�ของประเทศชาติเหนือกว,าประโยชน�ส,วนตน และไม,มีผลประโยชน�ทับซ
อน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกต
อง เปXนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให
บริการแก,ประชาชนด
วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม,เลือกปฏิบัติ การให
ข
อมูล

ข,าวสารแก,ประชาชนอย,างครบถ
วน ถูกต
อง และไม,บิดเบือนข
อเท็จจริง 
๗. การมุ,งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร,งใส และตรวจสอบได
 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเปXนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค�กร 
ท้ังนี้ การฝ�าฝjนหรือไม,ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให
ถือว,าเปXนการกระทําผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข*าราชการหรือพนักงานส%วนท*องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องค�การบริหารส,วนตําบลนาทม มีการวิเคราะห�และสรุปการพัฒนาข
าราชการหรือพนักงานส,วนท
องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค�การบริหารส,วนตําบล 

โดยใช
ข
อมูลบุคลากรปiจจุบัน เพื่อส,งเสริมให
ข
าราชการและพนักงานส,วนท
องถิ่นให
ได
รับการฝ_กอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กําหนด และส,งเสริมเส
นทางความก
าวหน
า
ของข
าราชการหรือพนักงานส,วนท
องถิ่น ดังนี้ 
 

แผนการเข*ารับการฝnกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 
ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหน%ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหน%ง  
(ป� /เดือน) 

การผ%านฝnกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 - ว%าง - ปลัด อบต. กลาง - - - - - -  
๒ นางสาวมลเทียร  พลทองถิ่น รองปลัด อบต. ต
น  

 
26 ป5 5 เดือน - - - +๑  

 สํานักปลัด (๐๑)          
3 - ว%าง - หัวหน
าสํานักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต
น - - - - - +1-  

4 นางสาวสรวีย�   ขันโททอง นักวิเคราะห�นโยบายและแผน ปก.. รัฐศาสตร�บัณฑิต  
(บริหารรัฐกิจ) 

5 ป5 6 เดือน - +๑ - -  

5 นายบวร         กงกาหน นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐศาสตร�บัณฑิต  
(บริหารรัฐกิจ) 

5  ป5 6 เดือน -  +1 - -  

6 นายวสันต�       ปุ�นสกุล นักวิชาการศึกษา ปก. ครุศาสตร�บัณฑิต 5 ป5 6 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา +๑ - -  
7 จ,าสิบโทวิรากร  สัมพโว เจ
าพนักงานธุรการ ชง. รัฐประศาศนศาสตร�

บัณฑิต 
23 ป5  3  เดือน - +1 - -  

 
8 จ,าเอกอาทิตย�   มูลเสนา เจ
าพนักงานปBองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 
ชง. รัฐประศาศนศาสตร�

บัณฑิต 
24 ป5  4 เดือน - +1 - -  

 กองคลัง (๐๔)          
9 

-ว%าง- 
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต
น - - - - - -  

10 
นายอนุพงษ�     แก
วศรี 

เจ
าพนักงานพัสดุ ปง. รัฐประศาศนศาสตร�
บัณฑิต 

3 ป5 5 เดือน  - - +๑  

11 -ว%าง- 
 

เจ
าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. - - - - - -  

12 -ว%าง- เจ
าพนักงานจัดเกบ็รายได
 ปง./ชง.   - - - -  
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แผนการเข*ารับการฝnกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 
ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหน%ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหน%ง  
(ป� /เดือน) 

การผ%านฝnกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองช%าง (๐๕)          

13 นายสงวน     สุวรรณแสง ผู
อํานวยการกองช,าง ต
น  26  ป5  4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช,าง - - -  
14 -ว%าง- นายช,างโยธา ปง./ชง.   -     

 กองสวัสดิการสังคม (11)          
15 

นายยุทธชัย     โสธรรมมงคล 
ผู
อํานวยการกองสวัสดิการสังคม ต
น รัฐประศาศนศาสตร�

มหาบัณฑิต 
18 ป5  4 เดือน -  +1   

16 นายประจวบ     แก
วร,องคํา นักพัฒนาชุมชน ปก.  18 ป5 -  +1   
 หน%วยตรวจสอบภายใน (๑2)          

17 -ว%าง- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - -     
รวม     

 
 

แผนการเข*ารับการฝnกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 
ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหน%ง 

ระดับ 
(วิทยะฐานะ) 

คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหน%ง  
(ป� /เดือน) 

การผ%านฝnกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 สํานักปลัด (๐๑)          
 ศูนย!พัฒนาเด็กเล็ก          

18 นางประไพ  ศรีชัยมูล ครู ค.ศ.2 ค.บ.การศึกษาปฐมวยั 10 ป5 - +๑ - -  
19 นางรัตมณี  กงกาหน ครู ค.ศ.2 ค.บ.การศึกษาปฐมวยั 8 ป5  8  เดือน -  +1 - -  
20 นางสาวสมจิตร  มุลเชียงใต
 ครู ค.ศ.1 ค.บ.การศึกษาปฐมวยั 8 ป5  8  เดือน - +๑ - -  
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  ข้ันตอนการขอรับการฝnกอบรมรายบุคคล 

 องค�การบริหารส,วนตําบลนาทม เป~ดโอกาสให
พนักงานในสังกัด เสนอความต
องการเข
ารับ
การฝ_กอบรม ตามหลักสูตรท่ีส,วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน,วยงาน ก,อนอันดับแรกเช,น 
จากกรมส,งเสริมการปกครองส,วนท
องถ่ิน  จังหวัด  อําเภอ มหาลัยต,าง ๆ ท่ีจัดการฝ_กอบรมในความรู
ท่ีตรงตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน,ง แต,ละสายงาน โดยแสดงความต
องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจํานงเข
ารับ
การฝ_กอบรมเพ่ือให
ผู
บังคับบัญชาได
พิจารณาหลักสูตร โดยมีลําดับข้ันตอนการขอเข
ารับการฝ_กอบรมดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บนัทึก 

เริมตน้�  

สินสุด�  

บนัทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานสํารวจหลักสูตรการอบรมที่ต*องการฝnกอบรมตามมาตรฐานกําหนด

2.จัดทําบนัทกึเสนอหลักสูตรการอบรมให*ผู*บังคบับญัชาตามลําดบัชัน้พิจารณา 

3.ผู*บังคบับญัชาตามลําดบัชัน้พิจารณา 

4.จัดทําบนัทกึและคําส่ัง ขออนุมัติเดนิทางไปฝnกอบรมเสนอผู*บังคบับญัชา 

พิจารณา 

5.ผู*บังคบับญัชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดนิทาง ความเร%งด%วนของที่
ทําอยู% 

เบิกยืมเงิน 6.ส%งเอกสารให*ส%วนราชการเกีย่วข*อง ในการเบกิยืมค%าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดนิทางไปเข*ารับการฝnกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝnกอบรมและผลักใช*เงินยืม 

9.ประชาสัมพนัธ!เอกสารการฝnกอบรมให*พนกังานในสังกดัได*ศึกษาแลกเปล่ียน
เรียนรู* 

10.จัดเก็บเอกสารการฝnกอบรมสําหรบัตรวจสอบ 

เดินทาง 

บนัทึกรายงานผล 

ประชาสมัพนัธ์ 

อนุมตั ิ

ไม่อนุมตั ิ

ผ่าน 

แกไ้ข 
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ส%วนที่ ๔ ยุทธศาสตร!การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส,วนตําบล ได
กําหนดวิสัยทัศน� พันธกิจ ค,านิยม 
ยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปXนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน! ( Vision) 

“พัฒนาคนให*มีสมรรถนะสูง  องค!กรมีความเปlนเลิศ  เพ่ือพัฒนาชุมชนให*ย่ังยืน”" 
 

๔.๒ พันธกิจด*านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค�การบริหารส,วนตําบล  ให
เปXนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู
 ทัศนคติ 

ทักษะท่ีจําเปXนในการบริหารงานและบูรณาการอย,างเปXนระบบพร
อมปรับตัวสู,ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร
างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค,านิยมร,วม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและปBองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค�การบริหารส,วนตําบล ให
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการทํางาน 
4. ส,งเสริมการเรียนรู
และการพัฒนาตนเองอย,างต,อเนื่องด
วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค�การบริหารส,วนตําบล ตามเส
นทางความก
าวหน
าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด
านภาวะผู
นํา ทักษะด
านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู
นําการเปลี่ยนแปลงรุ,นใหม,

ในองค�การบริหารส,วนตําบล  
 
๔.๓ ค%านิยม 

“พัฒนาคุณภาพบุคลากรให
เปXนมืออาชีพ และยึดม่ันธรรมมาภิบาล  เพ่ือให
บริการประชาชน ” 
 

๔.๔ เปmาประสงค!  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู
 และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค�การบริหารส,วนตําบล 
2. องค�การบริหารส,วนตําบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก
าวหน
าใน

สายอาชีพให
แก,ข
าราชการหรือพนักงานส,วนท
องถ่ิน  
3. บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค,านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน

ร,วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค�การบริหารส,วนตําบลมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี 

และมีความสุขในการทํางาน 
5. พัฒนาบุคลากรให
มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป� อบต.นาทม ประจําป� 2567-2569 

4.5  ยุทธศาสตร!การพัฒนาบุคลากร 
  องค�การบริหารส,วนตําบลนาทม มีการกําหนดยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากรของการจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป5 ขององค�การบริหารส,วนตําบล เพ่ือพัฒนาบุคลากรข
าราชการหรือพนักงานส,วน
ท
องถ่ิน ลูกจ
างและพนักงานจ
าง เช,น  

ยุทธศาสตร!ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก
าวไปสู,ความเปXนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร!ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให
มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร!ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร
างการบริหารงานบุคคลและองค�กรแห,งการเรียนรู
 
ยุทธศาสตร!ท่ี ๔ เสริมสร
างวัฒนธรรมองค�กรให
บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร
างความสุขในองค�กร 
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ยุทธศาสตร!ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก*าวไปสู%ความเปlนมืออาชีพ 
 

ค%าเปmาหมายประจําป� งบประมาณ 
วัตถุประสงค!และ

เปmาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน%วยงาน
ดําเนินการ 

1) โครงการฝ_กอบรมหลักสูตร
ปฐ ม นิ เ ท ศ ข
 า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส,วนท
องถิ่นบรรจุใหม,  

ร
อยละของบุคลากรที่ผ,าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข
าราชการหรือพนักงาน
ส, วนท
 อ งถิ่ นบรรจุ ใหม, 
(ร
อยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

1 

 

3 

 

2๐,000 
 

๓๐,000 
 

30,000 
 

การฝ_กอบรม กรมส,งเสริม 
การปกครองท
องถิ่น 

บุคล าก ร ทุก ร ะ ดับ มี
ความรู
  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จํ า เ ปX น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ�ที่
กําหนด 

๒) โครงการฝ_กอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข
าราชการหรือ
พนักงานส,วนท
องถิ่น ได
แก, 
หลักสูตรนักบริหารงานท
องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห�นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรเจ
าพนักงานปBองกันฯ 
หลักสูตรเจ
าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ
าพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ
าพนักงานจัดเก็บฯ
หลักสูตรนายช,างโยธา 
หลักสูตรเจ
าพนักงานพัสดุ 

ร
อยละของบุคลากรที่ผ,าน
ฝ_กอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข
าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส, ว นท
 อ ง ถิ่ น  
(ร
อยละ ๑๐๐)  

4 

 

4 

 

4 

 

12๐,000 
 

120,000 
 

120,000 
 

การฝ_กอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส,งเสริม 
การปกครองท
องถิ่น 

รวม 6 5 7 140,๐๐๐ 150,๐๐๐ 150,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร!ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให*มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

ค%าเปmาหมายประจําป� งบประมาณ 
วัตถุประสงค!และ

เปmาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน%วยงาน
ดําเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู
 ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร
อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โ คร งการฝ_ กอบรม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค�กร
ปกครองส,วนท
องถิ่น 

ร
 อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ 
ผ,านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝ_กอบรม (ร
อยละ ๘๐)  

10 
 
 

10 10 1๐๐,000 
 

1๐๐,000 
 
 

1๐๐,000 
 

 1) การฝ_กอบรม 
 ๒) การฝ_กปฏิบัติ 
 

 

องค�การบริหาร
ส,วนตําบล 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได
อย,างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝ_กอบรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป5 

ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝ_กอบรมตามที่กําหนด 
(ระดับ ๕) 

1 2 2 - - ๑0,๐๐๐  1) การฝ_กอบรม 
 ๒) การฝ_กปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให
บริการวิชาการ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ_ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด
 านดิจิ ทัลและการ พัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร
อยละของบุคลากรที่ผ,าน 
การประเ มินการทดสอบ 
การฝ_กอบรม (ร
อยละ ๘๐) 
 

10 
 

1๐ 1๐ ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝ_กอบรม 
 ๒) การฝ_กปฏิบัติ 
 

 

องค�การบริหาร
ส,วนตําบล 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู
ทักษะด
านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

๒) โครงการประกวดการจัดทํา
นวั ตกรรมของส, วนราชการ
ประจําป5 

จํานวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส,วนราชการ) 

๑0 
 
 

๑0 ๑0 ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค�การบริหาร
ส,วนตําบล 

รวม 32 32 32 270,๐๐๐ 270,๐๐๐ 270,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร!ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร*างการบริหารงานบุคคลและองค!กรแห%งการเรียนรู* 
 
 

 
 
 
 
 

ค%าเปmาหมายประจําป� งบประมาณ 
วัตถุประสงค!และ

เปmาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน%วยงาน
ดําเนินการ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ_ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค�กรปกครอง 
ส,วนท
องถิ่น 

ร
อยละของบุคลากรที่ผ,าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝ_กอบรม (ร
อยละ ๘๐)  

6 
 

6 6 30,000 
 

30,000 
 
 

30,000 
 

 1) การฝ_กอบรม 
 ๒) การฝ_กปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให
บริการวิชาการ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถ ดํ า เ นินกา ร
บริหารงานบุคคลได

อย,างมีประสิทธิภาพ 

๒) โครงการการเรียนรู
ด
วยตนเอง
ผ, า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส� 
(e-Learning) 

ร
อยละของบุคลากรที่ผ,าน 
ก า ร เ รี ย น รู
 ด
 ว ย ต น เ อ ง  
(ร
อยละ ๘๐) 

38 38 38 - - - 1) การฝ_กอบรม สถาบันการศึกษา 
ให
บริการวิชาการ 

กรมส,งเสริมฯ 
๒) ส,วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู
 ข อ ง
องค�กรปกครองส,วน
ท
องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู
 ขององค� กรปกครอง 
ส,วนท
องถิ่น 

ร
อยละของส,วนราชการ 
มีการจัดทําคู,มือการปฏิบัติงาน
แล ะ คู, มื อ ก า ร ใ ห
 บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู, มื อ / 
ส,วนราชการ) 

13 ๑3 ๑3 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การฝ_กอบรม 
 ๒) การฝ_กปฏิบัติ 
 

องค�การบริหาร
ส,วนตําบล 

รวม 57 57๖ 57 40,๐๐๐ 40,๐๐๐ 40,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร!ที่ ๔ เสริมสร*างวัฒนธรรมองค!กรให*บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร*างความสุขในองค!กร  

 

 
 
 

ค%าเปmาหมายประจําป� งบประมาณ 
วัตถุประสงค!และ

เปmาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน%วยงาน
ดําเนินการ 

1) โครงการฝ_กอบรมจิตอาสา 
และ คุณธรรมจริ ย ธร รม 
ประจําป5 

ร
อยละของบุคลากรที่ผ,าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝ_กอบรม (ร
อยละ 
๘๐)  

38 
 

38 38 30,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐  1) การฝ_กอบรม 
 ๒) การฝ_กปฏิบัต ิ
 

องค�การบริหาร
ส,วนตําบล 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเปXน
ข
าราชการที่ดี ๒) โครงการจัดกิจกรรมการต
าน

ทุจริตคอร�รัปชั่น ในองค�กร
ปกครองส,วนท
องถิ่น 

ร
 อยละของบุคลากร ที่
ประกาศเจตนารมณ�และ
เข
าร,วมกิจกรรม (ร
อยละ 
๑๐๐) 

38 38 38 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝ_กปฏิบัต ิ องค�การบริหาร
ส,วนตําบล 

๑) โครงการจั ดกี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค�กรปกครอง
ส,วนท
องถิ่นประจําป5 

ร
อยละที่เข
าร,วมกิจกรรม
กีฬาขององค�กรปกครอง
ส,วนท
องถิ่น (ร
อยละ ๘๐) 

38 38 38 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐  ๑) การฝ_กปฏิบัต ิ
 

องค�การบริหาร
ส,วนตําบล 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร
าง
วัฒนธรรมองค�กรที่ดี 
และสร
างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค�กร 

๒) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององค�กร
ปกครองส,วนท
องถิ่นประจําป5 

ร
อยละของบุคลากรที่ผ,าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝ_กอบรม (ร
อยละ ๘๐) 

38 38 38๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝ_กอบรม 
 ๒) การฝ_กปฏิบัต ิ
 

องค�การบริหาร
ส,วนตําบล 

รวม 152 ๑52 ๑52 600,๐๐๐ 60๐,๐๐๐ 60๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร!การพัฒนาบุคลากร ๓ ป� ขององค!กรปกครองส%วนท*องถิ่น 
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 
จํานวนโครงการ งบประมาณ ลําดับ ยุทธศาสตร!การพัฒนาบุคลากร 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
หมายเหตุ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก
าวไปสู,ความเปXนมืออาชีพ 2 2 ๒ 140,๐๐๐ 150,๐๐๐ 150,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให
มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 ๔ 270,๐๐๐ 270,๐๐๐ 270,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร
างการบริหารงานบุคคลและองค�กร 
แห,งการเรียนรู
 

2 2 2 40,๐๐๐ 40,๐๐๐ 40,๐๐๐  

๔ เสริมสร
างวัฒนธรรมองค�กรให
บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร
างความสุขในองค�กร 

๔ ๔ ๔ 600,๐๐๐ 600,๐๐๐ 600,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,050,๐๐๐ ๑,๖00,๐๐๐ ๑,๖00,๐๐๐  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป� อบต.นาทม ประจําป� 2567-2569 

ส%วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน
าท่ีเรียนรู
และพัฒนาตนเองท้ังในด
านกรอบความคิดและทักษะให
สามารถทํางาน
ตามบทบาทหน
าท่ีและระดับตําแหน,งของตนเอง 

๒. ผู
บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน
าท่ีสร
างสภาพแวดล
อมและระบบการทํางานท่ีเอ้ือให
เกิด 
การเรียนรู
 ให
ทรัพยากรท่ีจําเปXน รวมท้ัง ดูแลและให
คําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรู
และพัฒนา 
แก,ผู
ใต
บังคับบัญชาอย,างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค�การบริหารส,วนตําบล มีหน
าท่ีกําหนดทิศทาง
ขององค�กรและทิศทางด
านบุคลากรให
มีความชัดเจน ร,วมกับผู
บริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร� 
ด
านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค�การบริหารส,วนตําบล รวมท้ังให
การสนับสนุนผู
บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทําหน
าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู
และพัฒนาผู
ใต
บังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู
 การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให
เกิดประโยชน�สูงสุด และสอดคล
องกับความต
องการของบุคลากร และส,วน
ราชการอย,างท่ัวถึง เพ่ือนําไปสู,การเปXนองค�กรแห,งการเรียนรู
 รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค�การบริหารส,วนตําบล  กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ แล
วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต,อนายกองค�กรปกครองส,วนท
องถ่ิน  ทราบ 

ให
นายกองค�การบริหารส,วนตําบล แต,งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป5 
ประกอบด
วย 

๑. นายกองค�การบริหารส,วนตําบล     เปXนประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค�การบริหารส,วนตําบล     เปXนกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน
าส,วนราชการทุกส,วนราชการ   เปXนกรรมการ 
๔. หัวหน
าส,วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปXนกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข
าราชการหรือพนักงานส,วนท
องถ่ินท่ีได
รับมอบหมายไม,เกิน ๒ คน  เปXนผู
ช,วยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคําสั่งแต,งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป5 ให
ระบุชื่อ – สกุล  

และตําแหน,ง หรือระบุเฉพาะตําแหน,งก็ได
 โดยนายกองค�การบริหารส,วนตําบลเปXนผู
ออกคําสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กําหนดให
ผู
เข
ารับการฝ_กอบรมพัฒนาต
องทํารายงานผลการเข
าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแต,วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต,อผู
บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองค�กรปกครอง 
ส,วนท
องถ่ิน   

๒ .  ให
ผู
 บั ง คับ บัญชาทําหน
 า ท่ี ติดตามผลการปฏิ บั ติ งาน โดยพิจารณาเปรี ยบ เ ทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก,อนและหลังการพัฒนา ตามข
อ ๑ 

๓. นําข
อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให
เหมาะสม 
กับความต
องการของข
าราชการและพนักงานส,วนท
องถ่ินต,อไป 

๔. ผู
 บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค�การบริหารส,วนตําบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร
อยละของบุคลากรในสังกัดองค�การบริหารส,วนตําบลท่ีได
รับการพัฒนาประจําป5 
(เปBาหมายต
องได
ร
อยละ ๘๐)  

๖. กําหนดให
บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต
องได
รับการพัฒนาอย,างน
อยป5ละ ๑ ครั้ง  
๗. กําหนดให
บุคลากรเรียนรู
ด
วยตนเองผ,านหลักสูตรการเรียนรู
ผ,านสื่ออิเล็กทรอนิกส� 

(e-Learning) อย,างน
อย ๑ วิชาต,อป5  
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท
องถ่ิน ๓ ป5 (ระดับ ๕) 
 
                    ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป� 
                       ประจําป�งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
                           ขององค!การบริหารส%วนตําบลนาทม 

ระดับคะแนน เกณฑ!การให*คะแนน 
1 มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร ตํ่ากว,า 2 โครงการ/กิจกรรม 
2 มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร จํานวน 3-5 โครงการ/กิจกรรม 
3 มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร จํานวน 6-7 โครงการ/กิจกรรม 
4 มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร จํานวน 8-9 โครงการ/กิจกรรม 
5 มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร จํานวน 10-12 โครงการ/กิจกรรม 

 
 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส,วนตําบล  สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก
ไข เพ่ิมเติมให
เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข
าราชการหรือ
พนักงานส,วนท
องถ่ิน  จังหวัด อุดรธานี  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร�ต,าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ,ายโอน  อาจเปXนเหตุให
การพัฒนาบุคลากรบางตําแหน,งท่ีจําเปXนได
รับการพัฒนามากกว,า 
และภารกิจบางประการท่ีไม,มีความจําเปXนอาจต
องทําการยุบหรือปรับโครงสร
างหน,วยงานใหม,ให
ครอบคลุม
ภารกิจต,าง ๆ ให
สอดคล
องกับนโยบายการถ,ายโอนภารกิจให
แก,องค�การบริหารส,วนตําบล และบุคลากรของ
องค�การบริหารส,วนตําบลต
องปรับตัวให
เหมาะสมกับสถานการณ�ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู,ตลอดเวลา    
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     ภาคผนวก 
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       แบบแสดงเจตจํานงของเจ*าหน*าท่ีในสังกัด องค!การบริหารส%วนตําบลนาทม 
ในการนําความรู*ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีได*รับจากการรับการอบรมไปใช*พัฒนาการปฏิบัติงาน 

   
ข
าพเจ
า(นาย/นาง/นางสาว) ..................................................................ตําแหน,ง........................................... 

ระดับ.....................................................................................สังกัด/กอง........................................................................                                                                     
                 . 

                     มีหน
าท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ ดังน้ี  
  1. ................................................................................................................................................................... 
  2. ................................................................................................................................................................... 
                        3. .................................................................................................................................................................. 
                        4. .................................................................................................................................................................. 
 
  โดยขอแสดงเจตจํานงว,า เมื่อข
าพเจ
าได
รับคัดเลือกและผ,านการฝ_กอบรมแล
ว จะนําความรู
 ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะท่ีได
รับจากการฝ_กอบรมตามวัตถุประสงค�ของหลักสูตร มาปรับใช
ให
เกิดประโยชน�ต,อการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานในอํานาจหน
าท่ีของตนเอง และสนับสนุนการปฏิบัติงานขององค�กรปกครองส,วนท
องถ่ินให
เกิดการพัฒนาต,อเน่ือง
ตามเปBาหมายของหลักการบริหารกิจการบ
านเมืองท่ีดี และมีความพร
อมท่ีจะให
มีการติดตามและประเมินผลการนําความรู
ไป
ใช
 ภายหลังจากการฝ_กอบรม ดังน้ี 

ความรู
ฯ ท่ีคาดว,าจะได
รับจากการ
ฝ_กอบรมตามวัตถุประสงค�ของ

หลักสตูร 

แนวทางในการนํามาใช
ให
เกิด
ประโยชน�ต,อการพัฒนางานของ

ตนเอง/อปท. 

ผลผลติ/ผลลัพธ� 
ท่ีคาดว,าจะได
รับ 

ตัวช้ีวัดผลผลติ/ผลลัพธ� 
และเปBาหมายตัวช้ีวัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

  
 

 
 
(ลงช่ือ) .............................................. 
       (...............................................) 
ตําแหน,ง .......................................... 

ผู
สมคัร 

 
 
(ลงช่ือ) .............................................. 
       (...............................................) 
ตําแหน,ง .......................................... 

ผู
บังคับบัญชาของผู
สมัคร 

 
 
(ลงช่ือ) .............................................. 

(..........................................................) 
ตําแหน,ง ปลัด อบต.นาทม 
ผู
ตรวจสอบความถูกต
อง 
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คําส่ังองค!การบริหารส%วนตําบลนาทม 
ท่ี 214/2566 

เรื่อง  แต%งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคล  3 ป� 
ประจําป�งบประมาณ  พ.ศ.2567-2569 

……………………………………………. 
 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส,วนตําบลจังหวัดอุดรธานี  เรื่อง  หลักเกณฑ�และเง่ือนไข

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค�การบริหารส,วนตําบล ลงวันท่ี  11 พฤศจิกายน 2545 และแก
ไข
เพ่ิมเติม ส,วนท่ี 3 การพัฒนาบุคลากร  กําหนดให
องค�การบริหารส,วนตําบล  จัดทําแผนการพัฒนาพนักงาน
ส,วนตําบล   เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําให
ปฏิบัติ หน
าท่ี
ราชการในตําแหน,งนั้นได
อย,างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส,วนตําบล ต
องกําหนด
ตามกรอบของแผนแม,บทการพัฒนาพนักงานส,วนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส,วนตําบล กําหนด โดย
ให
กําหนดเปXนแผนการพัฒนาพนักงานส,วนตําบลมีระยะเวลา 3 ป5 ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค�การ
บริหารส,วนตําบล ดังนั้นเพ่ือให
การดําเนินการพัฒนาพนักงานส,วนตําบลในสังกัด องค�การบริหารส,วนตําบลนา
ทม เปXนไปด
วยความเรียบร
อย และเปXนไปตามแนวทางดังกล,าวข
างต
น จึงแต,งต้ังคณะกรรมการ เพ่ือจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานส,วนตําบล ดังนี้ 
  1. แต,งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส,วนตําบล ประจําป5งบประมาณ 2567–
2569 ดังนี้ 
     1.1  นายกองค�การบริหารส,วนตําบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค�การบริหารส,วนตําบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผู
อํานวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.4  ผู
อํานวยการกองช,าง                                  คณะกรรมการ 
   1.5  ผู
อํานวยการกองสวัสดิการสังคม    คณะกรรมการ 
   1.6  หัวหน
าสํานักปลัด                                    คณะกรรมการและเขานุการ 
   1.7  นักทรัพยากรบุคคล                                                ผู
ช,วยเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหน
าท่ี วิเคราะห�และกําหนดยุทธศาสตร�การพัฒนา ตามแผนแม,บทการ
พัฒนาพนักงานส,วนตําบล รวมถึง เสนอแนะ แก
ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส,วนตําบลรายป5 รวมถึงจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานส,วนตําบล 3 ป5 ประจําป5งบประมาณ 2567 -2569  ให
สอดคล
องตามแผนอัตรากําลัง 
3 ป5 โดยร,วมพิจารณาอย,างน
อยครอบคลุมหัวข
อดังนี้ 
   2.1 กําหนดเปBาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานส,วนตําบลตามแผนอัตรากําลัง3 ป5   

 2.2 กําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานส,วนตําบลแต,ละประเภท ระดับ 
ตําแหน,ง โดยต
องได
รับการพัฒนาอย,างน
อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช,น หลักสูตรความรู
พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน
าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรู
และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต,ละตําแหน,ง  หลักสูตรด
านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด
านคุณธรรมและจริยธรรม 
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                         2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช
วิธีใดวิธีหนึ่งให
เหมาะสม ตามความจําเปXน กับผู
เข
า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต,ละหลักสูตร เช,น การปฐมนิเทศการฝ_กอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให
คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ี
เหมาะสม 

 2.4 กําหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานส,วนตําบล   
ตามแผนแม,บทการพัฒนาพนักงานส,วนตําบลอย,างชัดเจน แน,นอน   เพ่ือให
การพัฒนาเปXนไปอย,างมี
ประสิทธิภาพ 

 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส,วนตําบล  เพ่ือให
ทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู
เข
ารับการ
พัฒนา 
        

     ท้ังนี้ตั้งแต,บัดนี้เปXนต
นไป 

                สั่ง  ณ  วันท่ี   27  กรกฎาคม   พ.ศ.2566 

 

 

 

                         (นายวิมล  สารผล) 

                                นายกองค�การบริหารส,วนตําบลนาทม 
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