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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

    องคการบริหารสวนตําบลนาทม ไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  

(พ.ศ.2567 – 2569) ซึ่งเปนการวางแผนกําลังคน เปนแนวทางในการใชบุคลากรใหเหมาะสมกับงานตามตําแหนง 

ตามคุณสมบัติท่ีไดกําหนดไว และเปนเครื่องมือในการสรรหา การกําหนดตําแหนง และการพัฒนากําลังคนของหนวย

ในอนาคตชวงระยะ 3 ป ขางหนา ซึ่งในการพัฒนากําลังคนตามแผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบล     

นาทม  ไดจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ (พ.ศ.๒๕๖7 - ๒๕๖๙) ข้ึน เพื่อใหสอดคลองกับแผน

อัตรากําลัง 3 ป ประจําป (พ.ศ. 2567-2569)จัดทําใหคลอบคลุมถึงบุคลากรทุกฝายขององคการบริหารสวนตําบล

นาทม ทั้ง ฝายการเมือง คณะผูบริหาร พนักงาน ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพื่อใชในการพัฒนาบุคลากรของ

องคการบริหารสวนตําบลนาทม และสามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานไดอยางเหมาะสมและมี

 ประสิทธิภาพ รวมทั้งเพ่ือสงเสริมใหองคการบริหารสวนตําบลนาทม มีการบริหารจัดการที่ดีเพื่อประโยชน

สุขของประชาชนอยางแทจริง  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 

องคการบริหารสวนตําบลนาทม อาํเภอทุงฝน  จังหวัดอุดรธาน ี

 

 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ 

ดานการบริหาร   
1.การสรรหา  1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใชในการ

กําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลังที่รองรับ
ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลนาทม 

-ดําเนินการประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2567-
2569) เพ่ือรองรับภารกิจของหนวยงาน และพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานใหสอดคลองกับสวนราชการในปจจุบัน 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

 1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหา
ขาราชการและพนักงานจาง ใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลง หรือ ทดแทนอัตรากําลังท่ีลาออก 
หรือโอนยาย 

-ดําเนินการสรรหาพนักงานจาง ในตําแหนงที่วาง 
-ดําเนินการรับโอนยายพนักงานองคการบริหารสวนตําบลที่
วางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป  
-ดําเนินการรองขอให สกถ. ดําเนินการสอบแขงขันแทนใน
ตําแหนงวาง 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

 1.3 การรับสมัครคดัเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งขาราชการหรือประกาศรับโอนยาย 
พนักงานสวนทองถ่ิน มาดํารงตําแหนงท่ีวางหรือ
ประกาศรบัสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่
สูงข้ึน 

-ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเปนพนักงานจางใน
ตําแหนงที่วาง 
-ประกาศรับโอนยายพนักงานที่วางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
-ประชาสัมพันธรับโอน (ยาย) 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

 1.4 แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรร 

-ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลเปนพนักงานจาง ทุกครั้งเมื่อมีการสรรหา 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

 1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตําแหนง
ที่สูงขึ้น 

-แจงผูมีคุณสมบัติครบถวนดําเนินการตามระเบียบหลักเกณฑ 
 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ 

ดานการบริหาร   
2.การธํารงรักษาไว 2.1 ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทาง

ความกาวหนา 
-หนวยงานมีการประชาสัมพันธเสนทางความกาวหนาในสาย
งานตําแหนงใหบุคลากรทราบ พรอมทั้งใหคําปรึกษา 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

 2.2 ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูล
บุคลากรในระบบขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ 
ใหถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 

- หนวยงาน ดําเนินการปรับปรุงระบบดังกลาว ตามระยะที่
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกําหนดทุกระยะเปนไปตามท่ี
กําหนด 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1-4 
(ต.ค.68 – ก.ย.69) 

 2.3 จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เปนธรรมเสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได 

-หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัด และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยผูบังคับบัญชาตามลําดับ จนถึงคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมินคณะกรรมการพจิารณาเลื่อนข้ัน 
เพ่ือใหการประเมินเกิดความเปนธรรม ตามหลักเกณฑ
มาตรฐานกําหนด 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 
ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.69 – มิ.ย.69) 

 2.4 จัดใหมีการพิจารณาความดี ความชอบตาม
ผลการปฏิบัติหนาที่ราชการอยางเปนธรรมเสมอ
ภาค และสามารถตรวจสอบได 

-พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เปนไปตามผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติหนาที่ราชการ ผานคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
และนายกองคการบริหารสวนตําบลผูมีอํานาจลงนาม ตาม
คําสั่งเลื่อนขั้นและรายงานการประชุม 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 
ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.69 – มิ.ย.69) 

 2.5 ดําเนินการพิจารณาความดีความชอบการ
ปฏิบัติหนาที่ราชการประจําป เพื่อยกยองชมเชย 
แกบุคลากรดีเดน ดานการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชนตอสาธารณชน 

-การประกาศรายชื่อผูมีผลการประเมินอยูในระดับดีเดน ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 4 
(ก.ค.69 – ก.ย.69) 

 2.6 จัดใหมีการพัฒนาบุคลากรชีวิตที่ดีแก
บุคลากรในดานสภาพแวดลอมการทํางาน ดาน
ความปลอดภัยในการทํางาน ดานการมีสวนรวม
ในการทํางาน 

-ดําเนินการประสานงานกับโรงพยาบาล เพ่ือใหเจาหนาท่ีเขา
รับการตรวจสุขภาพประจําป 
-มีการจัดอุปกรณข้ันพื้นฐานในการปฏิบัติงานอยางครบถวน 
-จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสาธารณะ 
 
 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค.69 – มี.ค.69) 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ 

ดานการบริหาร   
3.การใชประโยชน 3.1 ประชาสัมพันธประมวลจริยธรรมขาราชการ

สวนทองถ่ิน และขอบังคับองคการบริหารสวน
ตําบลนาทม วาดวยจรรยาบรรณขาราชการ
ทองถิ่น 

-ประชาสัมพันธใหเจาหนาที่รับทราบประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถิ่น และขอบังคับองคการบริหารสวน
ตําบลนาทมวาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 – ธ.ค.68) 

 3.2 กําหนดการมอบหมายงานใหแกบุคลากร
ตามหลักความรู ทักษะ สมรรถนะอยางไมเปน
ธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กํากับ 
ติดตามและดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ แนวทางระเบียบและกฎหมายที่
เก่ียวของ 

-ดําเนินการแบงงานและมอบหมายหนาที่ความรบผิดชอบ 
-ดําเนินการแตงตั้งผูรักษาราชการแทนนายกองคการบริหาร
สวนตําบล 
-แตงตั้งผูรักษาราชการแทน ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาสวนราชการระดับสํานัก/กอง 
-ดําเนินการแตงตั้งผูรักษาการในตําแหนงวางตามกรอบ
อัตรากําลัง 
-ดําเนินการปรับปรุงการงานและมอบหมายหนาที่ ความ
รับผดิชอบของพนักงานองคการบริหารสวนตําบล 
ลูกจางประจําและพนักงานจาง ปฏิบัติหนาที่สวนราชการ
ภายในองคการบริหารสวนตําบล 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 – ธ.ค.68) 

 3.3 สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสรางมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและ
ปองกันการทุจริต 

-ประชาสัมพันธสงเสริมการมีสวนรวมในการเสริมสรางวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและการปองกันการทุจริต 
-รวมกิจกรรมเสริมสรางจิตสํานึกคานิยม คณุธรรม จริยธรรม 
และเสริมสรางวินัย 
จัดกิจกรรม/โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 
ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.69 – มิ.ย.69) 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ 

ดานการพัฒนา   
1.ดานการเรียนรู
และพัฒนา 

1.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป และ
ดําเนินการตามแผนฯ ใหสอดคลองตามความ
จําเปน 

-มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 โดยพิจารณาบุคลากร เขา
รับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรูตามสายงานตําแหนงใหเปนไป
ตามสายงานตําแหนงใหเปนไปตามแผนพัฒนาพนักงานของ
องคการบริหารสวนตําบลนาทม 

280,000 บาท ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

 1.2 กําหนดเสนทางการพฒันาบุคลากร เพ่ือเปน
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง 

-มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขารับการอบรมตาม
สายงานความกาวหนาในแผนพัฒนาพนักงานองคการบริหาร
สวนตําบล 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

 1.3 สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงาน
ใหอยูในระบบงาน E-learning 

-ประชาสัมพันธใหเจาหนาที่ไดเรียนรูดวยตนเองในระบบ E-
learning ในวิชาความรูท่ัวไปและเฉพาะตําแหนง 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

 1.4 ดําเนินการประเมินขาราชการสวนทองถิ่น
ตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง ในความรู 
ทักษะและสมรรถนะ 

-หนวยงานมีการสํารวจและประเมินบุคลากรตามเกณฑ
มาตรฐานกําหนดตําแหนง เพ่ือพิจารณาจัดสงบุคลากรเขารับ
การอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

 1.5 ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 

-หนวยงานมกีารประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในดาน
ตางๆ รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล พรอมทั้งติดตาม 
และนําผลการประเมินความพึงพอใจของพนักงานมาปรับปรุง
แกไขพัฒนาตอไป 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 
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ผลการวิเคราะหและขอเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  เพ่ือใหเปนตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย และหลักการกรายอํานาจ

ใหแกองคการปกครองสวนทองถิ่น ที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถตอบสนองความตองการของ

ประชาชนไดอยางรวดเร็ว และสอดคลองกับความตองการของประชาชนในทองถิ่น การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลถือเปนเรื่องสําคัญและมีความเก่ียวของโดยตรงตอการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ปญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. ปญหาโครงสรางสวนราชการที่ไมคลองตัว โครงสรางการบริหารงานในปจจุบันไมมีความ 

ยืดหยุน ขาดความคลองตัว ทําใหการบริหารยึดติดกับกรอบตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนดเปนหลัก 

สงผลใหการบริหารไมสอดคลองกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมไดอยางทันเหตุการณ 

2. สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนและคาจางไมเปนไปตามระบบความรู 

ความสามารถแตเปนระบบโควตา และการกําหนดอัตราเงินเดือนหรือคาตอบแทนไมทันตอสถานการณ ไมทัน

ตอภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน 

ขอเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. โครงสรางการบริหารงานบุคคลทองถิ่น ควรมเีพียงองคกรเดียว เพ่ือใหเกิดความเปน 

เอกภาพในการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติเดียวกัน เพ่ือใหกระบวนการบริหารงานบุคคลทองถิ่นเปนไปอยาง

เปนธรรม มีความคลองตัว 

2. กระบวนการบริหารงานบุคคลทองถ่ิน ควรจัดทําแผนบุคลากรใหมีความเหมาะสมตาม 

ภารกิจ 

ทิศทางและแนวทางการดําเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสูการปฏิบัติ มีดังตอไปนี้ 

1. การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(1) สงเสริมใหสวนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตรการบริหารงานบุคคลเอง โดย 

มีเปาหมายที่สออดคลองกับแผนการกระจายอํานาจภายใตกรอบมาตรฐาน แตตองอยูภายใตกรอบวงเงินรอย

ละ 40  

(2) สงเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลใหเปนระบบเปดมากขึ้น ให 

โอกาสบุคลากรในการโอน ยาย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได โดยไมกระทบตอหนาที่ความรับผิดชอบหรือภารกิจ

ที่ตองปฏิบัติ 

                 2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(1) สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหไดรับความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน  

ตลอดจนการพัฒนาทัศนคติท่ีดีตอหนาที่ความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชนในการทํางานที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลโดยการพัฒนาบุคลากรจะตองดําเนินการทุกระยะ ตั้งแตกอนการเขาทํางาน ระหวางการทํางาน 

(2.) กําหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม โดยการสํารวจความตองการ 

ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร เพ่ือกําหนดกลุมเปาหมาย หลักสูตร แนวทางการฝกอบรม การติดตาม

ประเมินผลการฝกอบรมและพัฒนา ตลอดจนจัดใหมีการฝกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(1) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาและนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ 

ปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 

(2) สงเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการพัฒนา 

การจัดการและประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศในองคกร 

(3) สงเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณที่ทันสมัย  

เชน เครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวง ระบบอินเตอรเน็ตความเร็วสูง  

 

แนวทางการติดตามและประเมินผล 

                              ประเมินผลโดยใชแบบสอบถามประเมินผลการพัฒนากอน – หลัง การพัฒนา การ

ประเมินความรูและทักษะตลอดจนทัศนคติของผูรับการพัฒนา และติดตามการนําผลไปใชในการปฏิบัติงาน 

การกําหนดใหผูเขารับการพัฒนาตองรายงานผลการเขารับการพัฒนาภายใน 7 วัน นับตั้งแตวันที่กลับจากการ

อบรม/สัมมนา/ฝกปฏิบัติ เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับขั้นจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ 
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